Futbolda Kriz Yonetimi

Dr. Lale Orta — 6 Subat 2012

Mehmet Ali Aydinlar, Tlrk futbolunda ydneticilik de dahil olmak Gzere 20 yildir cesitli gdrevlerde
bulunmus, Hasan Dogan ve Mahmut Ozgener Baskanligindaki TFF’de yénetim kurulu dyeligi
yapmis ve bu nedenle Tiirk futbolunun sorunlarini yakindan bilen ve tim bu sorunlari ¢6zmek
icin, bu zor ama onurlu géreve talip olmus ve 29.06.2011 tarihinde, "TUm faaliyetlerimizde seffaf
ve paylasimci olacagiz" diyerek Turkiye Futbol Federasyonu Bagkanligi gérevine baslamisti.

En buydk hedefi; Tarkiye Futbol Federasyonu’nu yapisal sorunlarindan arindirarak, kurumsal bir
kimlige kavusturmakti. Yénetim kurulu Gyesi arkadaslarini ve diger kurullarinin bagkan ve
dyelerini, iyi niyetle ve sadece Turk futbolunun ¢ikarlarini énde tutup hizmet edecek kisilerden
sectigine inanarak “glven, adalet ve esitlik ilkelerinin diger tim kurullarimizda da esas
alinmasini saglayip, takipgisi olacagdiz” demisti.

Son yillarda Turk futbolunun en dnemli sorunu olarak ortada duran ve bir tirli ¢ézilemeyen
futboldaki siddeti de bitirmekte kararl olduklarini belirterek, “Uzun ugraslar sonucunda, sporda
siddetin dnlenmesi ile ilgili olarak hazirlanan yasa hikamleri, bu kurallari ihlal eden herkese,
ayricalik tanimaksizin uygulanacak” demisti.
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Tam talimatlari yeniden gdzden gecireceklerini, yabanci futbolcu sayisinin tamamen serbest
birakilmasina karsi oldugunu, hafta sonlarinda gesitli liglerden maglara gitmeyi planladigini,
teorik ve uygulamali egitime blyUk énem vereceklerini ve hedeflerinin Tarkiye genelinde bir
altyapi hareketi baslatmak oldugunu acgiklamisti.

Spor Toto Super Lig kultpleri de dahil olmak UGzere, diger tim liglerdeki kulUplerin tesis ve
altyapi sorunlarini ¢ézmeleri icin destek vereceklerini, her tirll faaliyetleri ve alacaklari
kararlarda, son derece seffaf ve paylagimci olacagini, Tirk futbol ailesinin tim kesimlerinin
yapici gorus ve Onerilerini ciddiyetle degerlendireceklerini, yayinci kurulug ve tim sponsorlarin
da goérus ve dnerilerini alacaklarini belirtmisti (Futbol Gindemi programi, Lig TV, 30.06.2011).

Mehmet Ali Aydinlar, yukaridaki projelerinin birgogunu gergeklestiremeden, 31 Ocak 2012
tarihinde Tarkiye Futbol Federasyonu Baskanligi’'ndan istifa etti. Hem de bir glin 6nce devam
karari vermisken... idealist hedeflerle yolan ¢ikan ve 7 ay sonra siirpriz bir sekilde istifa eden
Federasyon Bagkani’nin kamuoyuna yaptigi istifa nedeni su sekildeydi:

“30 Ocak 2012 tarihinde yapmis oldugumuz TFF Ydénetim Kurulu toplantisinda, Spor Toto Stper
Lig'de yer alan 17 kullbun israrlari ve talepleri ve kamuoyundan gelen yogun destek mesajlari
ile futboldaki kaos ortaminin daha da derinlesmemesi igin yOnetime devam karari almigtik.
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Ancak ayni giin aksaminda, bazi spor programlarindaki yorumcularin sahsima hakarete varan
sbylemlerinin dozunu artirarak seviyesiz saldirilari, devam etmem konusunda yeniden
disiinmeye sevk etti.

Ayrica din aksam bir haber kanalinda, CAS Hakimi Sayin Av.Kismet Erkiner'in agiklamalarini
hayretler icerisinde izledim. Derhal bu agiklamalarin dogrulugunu arastirdim ve ilgili raporun
maalesef Federasyonumuza 6 Eylil ve 3 Kasim tarihlerinde ulastigini bugiin 6grendim. Bdylece
Sayin Erkiner'in ifadelerinin dogrulugunu tespit etmis oldum. Kendisine uyarilari nedeniyle
tesekkdr ederim.

UEFA yetkililerinin bize karsi farkli, CAS'ta farkli tavir almalari, UEFA gibi Avrupa futbolunun
cati 6rgatd olan bir kurulugun yapmis oldugu uygulamanin, iginde bulundugumuz ortamin ne
kadar glvensiz ve samimiyetsiz oldugunu gdsterdi.

Gulven ortaminin bulunmadigi, bir¢ok kisi ve kurumun ¢ikarlari nedeniyle etik disi davranmayi
mUubah saydidi bir ortama daha fazla tahammul etme imkanim ortadan kalkmigtir.

Gelinen nokta; hayata bakisim, is yapis bicimim, etik anlayisim ve dinya goértsimle tezat bir
gOrintl olusturdu ve bdyle bir stirecin igerisinde yer almayarak bazi seylere dikkat cekebilmenin
cok daha énemli olacagi kararina vardim.

Bu nedenle 29 Haziran 2011'de bagladigim Turkiye Futbol Federasyonu Bagkanligi gérevinden
istifa ediyorum. Umarim bu ¢ikisim, Turk futbolunun gelecegini dogru sekillendirmek adina,
konuya zarar verenlerin bir kez daha netlestirilebilmesine yardimci olur ve futbol ailesi, kendisi
icin en dogru yolu bulur.

BugUne kadar beni destekleyen tim kullp bagkanlarina, TFF delegelerine, yazili ve gorsel
basina, olumlu elestirileri ile bize yol gésteren yazarlara ve spor yorumcularina, tim TFF
calisanlari ile 6zellikle TFF Kurullarinda gorev yapan bagkan ve tyelere ve de Yonetim Kurulu
Uyesi arkadaglarima tesekkir ederim.”
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29 Haziran 2011 tarihinde gérevine blyik hedeflerle baslayip, 31 Ocak 2012 tarihinde kiskin
ve Uzgun bir sekilde istifa eden bir Federasyon Bagkani’'nin, 7 aylik gérev surecinin kronolojik
gelisimini g6zden gegirdigimizde; bu slregte yasananlar, alinan ve alinamayan kararlar ve
kararlar arasindaki geliskiler gériimektedir.

Tirk Futbolundaki Gelismeler (29.06.2011 — 31.01.2012)

03 Temmuz 2011,0 Futbolda Sike Sorusturmasi

Mehmet Ali Aydinlar, TUrkiye Futbol Federasyonu Bagkani olarak hedeflerini acikladiktan
hemen sonra, 3 Temmuz’da Cumhuriyet Bagsavcili§i tarafindan, “Futbolda Sike Sorusturmasi”
kapsaminda; ybnetici, teknik adam, futbolcu ve menajer olmak Uzere yaklasik 50 kisi gbzaltina
alindi. Bu gelismeler Gzerine, Futbol Federasyonu, sike sorusturmasinin ¢ok yonlu bir icerige
sahip oldugunu ve detaylarin yakindan takip edildigini duyurdu. Bagskan Mehmet Ali Aydinlar
yurt disi gezisini erken bitirerek istanbul'a déndii ve konuyla ilgili saglikli bilgiler olusur olusmaz
kamuoyunu aydinlatacak gerekli agiklamalarin yapilacagini belirtti. Sorgular tamamlandiktan ve
polis tarafindan ellerine ulastirilacak delilleri gérdikten sonra, kurallar ¢cergcevesinde karar
alacaklarini agikladi.

5 Temmuz 2011, Delillere Gore Hareket Edilecek
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Tarkiye Futbol Federasyonu Baskani Mehmet Ali Aydinlar, sike sorusturmasini ytriten Savci
Mehmet Berk ve Emniyet Madurt Hiseyin Gapkin ile gortsti ve detaylar hakkinda bilgi
edindikten sonra, sorusturmanin bitmesinin ¢gok uzun strecegini ve savcilikla birlikte takip
edeceklerini belirtti. 15 Temmuz'a kadar UEFA'ya Sampiyonlar ligi 6n elemelerinde oynayacak
takimin ismini bildireceklerini, zaman darhgi oldugunu, bu sireyi iyi degerlendireceklerini ve
takvime uyacaklarini séyledi. Sorusturmanin bitmesinin ¢ok uzun surebilecegini ve dolayisiyla
delillere gore hareket etmek zorunda olduklarini agikladi.

6 Temmuz 2011, 0 Karar Kisa Surede Aciklanacak

Tarkiye Futbol Federasyonu Baskani Aydinlar, “Takvime uyacaklarini ve kisa stre igcinde karar
alacaklarini” agikladi.

11 Temmuz 2011, Lig 5 Agustos’ta Baslayacak, Sampiyonlar Ligi'ne Fenerbahce
Katilacak

Mehmet Ali Aydinlar, Spor Toto Siiper Lig'de yer alan kullp bagskanlariyla olagantsti bir
toplanti yapti. Bu toplantinin sonucunda, ligin planlandigi sekilde, 5 Adustos tarihinde
baglayacagini ve planlandigi sekilde devam edecegini, ellerinde herhangi bir delil ve belge
bulunmadigini, disiplin sorusturmasinin, Cumhuriyet Savciligi'nin hazirladigi iddianamenin
kabul edilmesinden sonra baslatilacagini séyledi. Alacaklari kararlarin, toplumun tim
kesimlerini mutlu etmeyecegini, en dogru karari vermeye c¢alisacaklarini, giintn birlik ve
beraberlik ginl oldugunu ve bu konuda tim kamuoyunun destegini istediklerini belirtti. Fenerba
hce ile Besiktas arasinda oynanacak Siiper Kupa Finali 31 Temmuz tarihinde
oynanacagini, b

u strecte UEFA ve FIFA ile strekli temas iginde bulunacaklarini, Ligin tescil edildigi sekilde
UEFA'ya bildirildigini ve

Sampiyonlar Ligi'ne Fenerbahce’nin direkt olarak katilacagini, Trabzonspor’un ise 6n
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eleme oynayacagini acikladi.C

12 Temmuz 2011, 0 Fenerbahcge’nin Disinda 6—7 Kulip Daha Var

Kanaltirk Televizyonu’'nda Telegol programina katilan Aydinlar, Futbol Federasyonu olarak
ellerinde bir delil olmadigini, delil olmadan da bir karar vermelerinin mimkdn olamayacagini
sOyledi. Bu iglere karisanlari émur boyu futboldan men etme haklarinin oldugunu ve en agir
cezalari vereceklerini, kisisel olarak kurumlarla kisileri karistirmamak gerektigini, bir Ust
mahkemeden de tutuklama karari ¢iktigi takdirde disiplin sorusturmasi baslatacaklarini belirtti.
isin icinde Fenerbahge’nin disinda ikisi blyiik 67 kuliiblin daha oldugunu, karar almalari icin
savcinin iddianamesini vermesini beklediklerini ve kendilerinin de delilleri gérmelerini ve
kurumlarin kigilerden ayirt edilmesi gerektigini agikladi.

13 Temmuz 2011, Elimizde Belge Yok

Mehmet Ali Aydinlar, henlz ellerinde herhangi bir belge olmadigini, belgeler ulastiktan sonra

gerekli islemleri yapmaya baslayacaklarini, bir takim insanlarin tutuklandigini, bunlarin hangi

maglarla ilgili oldugunu net olarak bilmediklerini ve en dogru belgenin savcinin iddianamesinin
olacagini disindiguni sdyledi.

14 Temmuz 2011, Lig'in Ertelenmesi S6z Konusu Degil
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Aydinlar, Besiktas'taki Adliye ¢ikisinda, “Lig’in ertelenmesi s6z konusu degil” ded..

18 Temmuz 2011, UEFA ile Gériisme ve UEFA’nin Memnuniyeti

UEFA ile Cenevre'de bir gériisme yapan TFF ydneticileri, “UEFA'nin da bu konudaki destegi ve
glvencesi bizimle birlikte, TFF olarak konuya hassasiyetimizden ¢ok memnunlar” ded..

19 Temmuz 2011, Siiper Kupa iptal Edildi, Avrupa'ya Mevcut Takimlar Gidecek

31 Temmuz tarihinde Fenerbahce ile Besiktas arasinda oynanacak Stper Kupa magi ileri bir
tarihe ertelendi. Aydinlar, Besiktas'in Turkiye Kupasi'ni iade etme istegiyle ilgili kararin
Besiktag’a ait oldugunu, sayg! duyduklarini fakat sorusturma sonuclanana kadar yapacaklari bir
seyin olmadigini s6yledi. Aydinlar, 6zetle; Avrupa kupalarina gidecek takimlarin mevcut
takimlar oldugunu, bunda bir degisiklik s6z konusu olmadigini, sorusturma asamasinda bu
takimlardan suclu olan varsa veya cezaya ugrayacak olan varsa onun degerlendirmesini
UEFA’nin o kullip nezdinde yapacagini belirtti.

Belgeler icin Kozmik Oda Hazirland\

Savciliktan gelecek belgeler icin Tarkiye Futbol Federasyonu binasinda kamera sistemli ve
sifreli girig ¢ikigi olan, tim iglemlerin kayit altina alinacagi kozmik bir oda hazirlandi. Aydinlar,
belgelerin ve bilgilerin disari ¢cikmamasi icin gerekli glvenlik dnlemlerinin alindigini, Federasyon
hukukgularinin ve Etik Kurul Gyelerinin belgeleri inceleyeceklerini, delillerin yeterliligine
hukukgularin kanaat getirecegini, Etik Kurul'un verecegi karari bekleyeceklerini ve verecegi
rapor Uzerinden kararlarini vereceklerini sdyled..
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20 Temmuz 2011, Karar Etik Kurul Verecek

Futbolda sike iddialarina yonelik sorusturmaya iligkin savcilik tarafindan incelenen 4 klasér
belge Tlrkiye Futbol Federasyonu’na génderildi. Mehmet Ali Aydinlar Liglerin baslangig¢ tarihiyle
ilgili kararin hafta sonu veya hafta basinda verilecegini, Etik Kurul’'un magclarla ilgili “sike vardir,
tesvik primi vardir veya yoktur” kararina gore karar vereceklerini, “ourada sike vardir, tegvik
primi vardir veya yoktur” deme sanslarinin olmadigini belirtti. Statlye gére bu karari Etik
Kurulu'nun verecegini, Etik Kurul'dan gelecek karara gdre de talimatlari uygulayacaklarini
soyledi.

Ligler Agustos Sonundan Once Baslamayacak

Mehmet Ali Aydinlar, “Gérevde oldugumuz sirece Lig’ler Agustos sonundan énce
baslamayacak” dedi.

21 Temmuz 2011, 26 Klasor Belge Federasyona Geldi

Mehmet Ali Aydinlar, futbolda sike iddialarina yénelik yaritilen sorusturmaya iligskin olarak,
istanbul Cumhuriyet Bassavciligi'ndan 26 klasér belge génderildigini bildirdi. Bu konuyla ilgili
hemen karar verebilecek durumda olmadiklarini, Etik Kurul’'un génderilen 26 klasor belgeyi
inceleyecegini, gerek gorurlerse taraflarin savunmasini alacaklarini ve daha sonra adi gegen
kulUplerle ilgili Futbol Federasyonu Yénetim Kurulu'na bir rapor vereceklerini ve rapor
dogrultusunda, kendilerinin talimatlari uygulayarak karar vereceklerini séyledi. Sonug olarak,
‘Sike var mi, yok mu?’, “Tegvik primi var mi yok mu?’ bunun kararini verecek olan Futbol
Federasyonu Etik Kurulu’dur dedi.
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Ligin 5 Agustos'ta baglamasinin dogru olmadigini, insanlarin tatilde oldugunu, sicak havada
futbol oynanmasinin riskli bir is oldugunu, gérevde olduklar stirece Trkiye liglerinin Agustos
sonundan 6nce baglamayacagini sdyledi. Bank Asya 1. Lig’in ertelenip ertelenmeyeceqi
konusuna en kisa slrede, belgeleri gérdukten sonra karar vereceklerini, UEFA’nin da bu
konuda desteginin ve guvencesinin kendileri ile birlikte oldugunu belirtti.

22 Temmuz 2011, TFF'den Spor Hukuku Enstitlisii Dernegine Kinama

Tarkiye Futbol Federasyonu, resmi internet sitesinde ‘Spor Hukuku Enstitlist Dernegi’ hakkinda
bir aciklama yayinladi. Bu agiklama su sekildeydi:

“Sike sorusturmasinin bagladigi 3 Temmuz tarihinden bu yana, yasanan gelismeleri her agidan
yakindan takip etmekteyiz. Bu kapsamda, Spor Hukuku Enstitlisi Dernegi adli kurulusun
sonuncusu din olmak Uzere yaptigr "Lutfen Aciklamalarinizda Hukuki Olunuz" ve "Adli ve
Sportif Mercilerin Yanlis Uygulamalar" baglikli agiklamalarini ve de kamuoyu ile paylastigi
goruslerini inceledik. Agikcasi, bdylesine kritik ve de salt hukukun galip gelecegi bu strecte
hukukgu kimliklerinden dolayi en objektif yorumlarin gelmesini bekledigimiz bu dernegin tavri
bizleri sagirtti.

Spor Hukuk Enstitlist Dernegi, bu sureci tarafsiz degerlendirmesi gerekirken, tam aksine
sikintih zamanlar gegiren kigi ve kuruluglarin yarasina tuz basmaktan ¢cekinmemektedir. Ayrica
bu tavir, TFF kurul ve profesyonel kadrolarinda yer alan 50’ye yakin hukukguya yapilan bir
saygisizliktir. S6z konusu dernede, kamuoyu giindeminde yer alan bir konuyu kullanarak,
kurulugunun adini genis kitlelere yaymak gibi demode bir anlayigi birakmasini tavsiye ederiz.
Ayrica enstitil gibi ciddi kuruluslarin, YOK'ce onayli Giniversiteler biinyesinde olabildigini bu
kurumun enstitl degil, bir dernek oldugunu da kamuoyu ile paylagsmak isteriz. Turkiye Futbol
Federasyonu olarak, yoruma agik tim konularda demokrat davranarak, her akli sonuna kadar
dinlemekteyiz. Ancak talimatlarin ve de hukukun sahne aldig1 ortamda da higbir kurumun,
bilhassa da kendisini hukuki olarak tanimlayanlarin gergegi yansitmayan ve hakim sonuglar
doguracak manipulasyonlardan kaginmasini siddetle hatirlatiriz.”
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25 Temmuz 2011, Super Lig 9, Bank Asya 10 Eylil'de Baslayacak

Mehmet Ali Aydinlar beklenen agiklamayi yaparak, “Stper Lig 9 Eylil'de, Bank Asya 10 Eylll'de
baslayacak” ded..

27 Temmuz 2011, 6-7 Takim Dusebilir

Mehmet Ali Aydinlar, Stper Lig’den 5-6, 1. Lig'den 6-7 takimin dusurllebilecegini, Lig’in ise 18
takimla oynanacagini soyledi.

10 Agustos 2011, Sike Sorusturmasini Oniimiizdeki Hafta Sonlandirmayi Planliyoruz

Futbol Federasyonu Bagkani Mehmet Ali Aydinlar, “Net bir tarih yok ama énimuzdeki hafta sike
sorusturmasini sonlandirmayi planliyoruz” dedi.

14 Agustos 2011, Etik Kurul Calismasini Bitirdi

Vatan Gazetesi'nden Tayfun Bayindir'in haberine gére: Toplam 14 bin belgeyi 21 glinde
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inceleyen Etik Kurul, ¢alismasini bitirdi. Etik Kurul'un raporunda, sike ve tesvik iddialarini net
bicimde destekleyecek somut kanit olmadigi yorumu yer aldi. Gerekge olarak da “Gizlilik
nedeniyle ifade alimi yapilamamistir” denildi. TFF yonetimine sike ve tesvik primi iddialari
konusunda “yol haritasi” hazirlayan Etik Kurul, 26 klasor iginde yer alan 14 bin belgeyle ilgili
calismalarini tamamladi.

Raporun Ana Hatlari

-Oncelikle gizlilik nedeniyle ifade alimi yapilamamistir. Ayrica 26 klasér incelendiginde cok
sayida ifadenin eksik oldugu ortaya ¢ikmig, savciliktan istenen bu ek bilgiler ise
gonderilmemistir. Bu nedenle sike ve tesgvik primi iddialarini gok net bigcimde destekleyecek
somut kanitlar yeterli degildir.

-Ancak delillerin yeterli olmamasi sike ve tesvik ihlali olmadigi anlamina gelmemelidir. Gizlilik
karari nedeniyle ifade alamayan kurul, iddianamenin agiklanip gizlilik kararinin kaldiriimasiyla
birlikte bu dosyayi yeniden agacak ve bu dénemde ismi su ana kadar hi¢ ortaya ¢cikmamis,
gb6zaltina alinmamis ¢ok sayida kigiyi ifadeye ¢agiracaktir.

15 Agustos 2011, UEFA'nin Kuliiplere Herhangi Bir Yaptirimi S6z Konusu Degildir

Turkiye Futbol Federasyonu, futbol tarihimizin en énemli kararini agiklamak icin Swissotel'de
basin toplantisi dizenledi. Alinan kararlara gore; belgelerin yetersizligi ve gizlilik karari
nedeniyle iddianamenin savcilikca hazirlanmasi ve mahkemece kabul edilmesi sonrasinda nihai
karar verilecek. Kisacasi supheli kullp ve kigilerin savunmasi alinacak, sonrasinda Etik
Kurulu'ndan rapor istenip karar verilecektir. Aydinlar, "Su anda UEFA'nin bize ve kulUplere
herhangi bir yaptirimi s6z konusu degildir. Kendini stpheli gbéren varsa Avrupa Kupalari’na
gitmesin" dedi.
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16 Agustos 2011, Fenerbahce ve Besiktas’in Avrupa Kupalari’nda Devam Etmesi
Kararlastirildi

Aydinlar, suglanan kisi ya da kullplerin savunmalarinin alinamamasi nedeniyle herhangi bir
karara varilamadigini duyurdu. TFF, belgelerin yetersiz olmasi ve suglanan kigilerin
savunmalarinin alinamamasi nedeniyle, sike sorusturmasinda adi gegen kulliplere herhangi bir
ceza vermedi. Spor Toto Siiper Lig ve Bank Asya 1.Lig’in, daha énce agiklandigi sekilde 9 ve
10 EylUl tarinlerinde baslamasi, sike sorusturmasinda adi gegen kullplerden Fenerbahge ve
Besiktas’in Avrupa Kupalari’'nda micadelelerine devam etmesi kararlastirildi.

18 Agustos 2011, Profesyonel Futbol Disiplin Kurulu'na Sevk

TFF Bagkani Mehmet Ali Aydinlar, savciligin sorusturmayi gizli olarak ytrattagana, ek kisitlama
karari verildigini, belgelerin paylasiimasinin sug¢ oldugunu, bunlarin diginda hig¢ bir yeni bilgi ve
belge gelmedigini sdyledi. Bu sartlar altinda bir hikim verilmesinin adil olmadigini, adil olmasi
icin gizliligin kalkmasi gerektigini, bunun igin de iddianamenin kabul edilmesini, kisacasi; stipheli
kullp ve kisilerin savunmasinin alinacagini, sonrasinda Etik Kurulu’ndan rapor istenecegini ve
karar verilecegini s6yledi. Bununla birlikte, kullpler hakkinda nihai karar beklenmeksizin, s6z
konusu sorusturma dosyas! kapsaminda tutuklanan ve tutuklanma kararina yaptiklari itirazi
reddedilen, asagidaki futbol ailesi mensuplarinin, sike ve tesvik primi eylemleri ¢cercevesinde
tedbirli olarak Profesyonel Futbol Disiplin Kurulu'na sevk edilmesine karar verildigini belirtti.

22 Agustos 2011, UEFA Disiplin Basmiifettisi Pierre Cornu Ulkemize Geldi

Sike iddialanyla ilgili olarak tarihimizde ilk kez futbolumuz incelemeye alindi. UEFA Disiplin
Basmdufettisi Pierre Cornu, futbolda sike iddialarina iligkin bilgi almak Gzere tGlkemize geldi ve
ziyaretin en dnemli konusu Turk takimlarinin Avrupa kupalarina katilip katilmayacagiydi. Cornu,
Futbol Federasyonu Bagkani Mehmet Ali Aydinlar, Bagkanvekili Litfi Aribogan ve sorusturmay!
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yuriten savci Mehmet Berk’le gorastu.

Pierre Cornu’nun yaptigi incelemelerden sonra edindigi izlenimin olumlu olmadigi ve Tirk
takimlarinin Avrupa kupalarina katilma sansinin olduk¢a zayifladidi belirtildi. UEFA’nin 25
Agustos’taki Sampiyonlar Ligi kura gekimi dncesi bu konuda kararini verecegi ve Turkiye'ye
deklare edebilecegi de belirtildi.

Sorusturmayi TFF Yiratiayor

Baskan Aydinlar, UEFA Bagmdifettisi Cornu’nun sadece bilgi aldigini, rapor hazirlamayacagini
ve sorusturmayi TFF’nin yGrattGgund soyledi.

23 Agustos 2011, 2011-2012 Sezonunda Play-off Sistemi Uygulanacak

Aydinlar, Spor Toto Siper Lig'de 2011-2012 sezonunda play-off sistemini deneyeceklerini,
beklenti gergeklesmezse dniimizdeki sezon bu uygulamadan vazgegilebilecegini belirtti. Sike
iddialarina y6nelik sorusturmayla ilgili UEFA'dan gelen yetkililerle ilgili: “Cok iyi izlenimlerle
ayrildi. UEFA'nin sike konusundaki temsilcisi diin savcilarla yaptigi gérismede buradaki hukuki
sureci 6grendi. Nasil gelismekte oldugunu 6grendi. Biz biliyorsunuz savunma alamadigimiz icin
gizli karar nedeniyle, iddianamenin mahkeme tarafindan kabul edilmesini bekleyecegimizi ifade
etmigtik. UEFA temsilcisinin, bu gizliligin kaldiriimasi yéniinde talepleri oldu ama Cumhuriyet
savcilari bunun kaldinimasinin mimkin olmadigini, yasa geregi sorusturmanin gizli
oldugundan bahsettiler, gayet iyi bir gérisme gecti.” dedi.

24 Agustos 2011, UEFA'nin Talebi Dogrultusunda, Fenerbahce Avrupa Kupalarindan Men
Edildi
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TFF, resmi internet sayfasindan Fenerbahge’yi Sampiyonlar Ligi’'nden men ettigini acikladi.
Aciklama su sekildeydi:

“UEFA, 23 Agustos 2011'de Tarkiye Futbol Federasyonu'na génderdigi yazida, GUlkemizde
strmekte olan sike sorusturmasi cercevesinde, Fenerbahce Spor Kullibl'niin bu sezon
Sampiyonlar Ligi'ne katiimaktan ¢ekilme karari vermesi gerektigini, kulip bu yola gitmeyecek
olursa, Turkiye Futbol Federasyonu'nun Fenerbahge'yi 2011-2012 sezonunda Sampiyonlar
Ligi'ne katilmaktan men etmesi gerektigini, bu 2 yoldan herhangi birisi benimsenmeyecek
olursa, UEFA'nin kendi disiplin sorusturmasini baglatabilecegini ve Tarkiye Futbol Federasyonu
yani tlkemiz aleyhine disiplin yaptirimlari uygulama yoluna gidecegini bildirmigstir.

Bu yazi Gzerine, durum TFF tarafindan yazili olarak derhal Fenerbahge Kullbl'ne bildirilmistir.
Fenerbahcge Spor Kulilbi, 24 Ajustos'ta TFF'ye génderdidi cevabi yazida, TFF'nin bu konuda
iddianamenin mahkemece kabulinin beklenmesine yénelik kararina saygi duydugunu ve
kendisine taninan kisa sire icinde bdylesine 6nemli bir konuda herhangi bir karar almasinin
fiilen mimkin olamayacagini bildirmigtir.

Bu gelisme karsisinda, durum 24 Agustos'ta TFF Yénetim Kurulu'nun yapmis oldugu
olaganustu toplantida ele alinmig ve gerek Fenerbahge'nin maruz kalabilecegi, agir disiplin
yaptirimlari gerekse Turkiye Futbol Federasyonu'nun yani tlkemizin maruz kalabilecegi disiplin
yaptinnmlari gdéz 6ninde bulundurularak, Fenerbahge Spor Kullibi'nin bu sezon UEFA
Sampiyonlar Ligi'ne katilmaktan men edilmesine karar verilmigtir.”

24 Agustos 2011, Sampiyonlar Ligi’ne Trabzonspor katilacak

TFF, resmi internet sayfasindan Fenerbahge’yi Sampiyonlar Ligi'nden men ettigini acikladi:

“UEFA, Fenerbahge'nin yerine Trabzonspor'un Sampiyonlar Ligi'ne direkt olarak katiimasina
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karar verdi. UEFA'nin resmi sitesinden yapilan acgiklamada, UEFA Bagkani ve 4 UEFA Yo6netim
Kurulu Uyesi'nin katilimiyla gergeklesen acil durum toplantisinin ardindan Fenerbahge'nin bu
sezon Sampiyonlar Ligi'nden men edilme karari Gzerine, Trabzonspor'un Sampiyonlar Ligi'ne
direkt olarak katilacagi belirtildi.

Alinan karar hakkinda bir agiklama yapan UEFA Genel Sekreteri Gianni Infantino,
Fenerbahge'nin bu sezon Sampiyonlar Ligi'nden men edilme karari ile TFF'nin futbolu
korudugunu ve bunun da sike konusunda sifir tolerans politikasi uygulayan UEFA'nin tutumuyla
Ortastiguna belirtti. Ayrica Infantino, Turkiye Futbol Federasyonu'nun aldigi bu kararla
yolsuzlukla micadele etme konusunda tzerine digen tim sorumlulugu yerine getirdigini
sOzlerine ekledi.

Ote yandan, Trabzonspor'un yarin Athletic Bilbao ile oynayacagi UEFA Avrupa Ligi magi da
Trabzonspor'un Sampiyonlar Ligi'ne alinmasindan dolayi iptal edildi. Buna gére UEFA
Sampiyonlar Ligi kura ¢cekimine Tirkiye'yi temsilen Trabzonspor katilacak”

25 Agustos 2011, Trabzonspor hakkinda acgiklama

“Turkiye Futbol Federasyonu, Trabzonspor'un Fenerbahge yerine Sampiyonlar Ligi'ne alinma
kararinin, tamamen UEFA'nin kendi inisiyatifi ile gergeklestigini belirtti. Kamuoyundaki ¢esitli
spekulasyonlara agiklik getirmek isteyen TFF'nin agiklamasi sdyle: "UEFA Bagkani ve 4 UEFA
Yénetim Kurulu Uyesi'nin katilimi ile 24 Agustos'ta yapilan acil durum toplantisinin ardindan
aciklanan Trabzonspor'un Sampiyonlar Ligi'ne katilma karari, tamamen UEFA tarafindan
alinmis ve resmi agiklama da yine UEFA tarafindan yapilmistir. Ttrkiye Futbol
Federasyonu'nun bu kararda dahli olmadigi gibi, gelismeler de bilgisi isiginda
gerceklesmemistir. Bu konu hakkinda, bir kesimin yapmis oldugu gercekdigi yénlendirmelere
futbol ailesinin itibar etmemesini 6nemle rica ederiz."
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27 Agustos 2011, TFF’den Aciklama

“Fenerbahge Spor Kullibi'niin resmi internet sitesinde 26 Agustos tarihinde yapilan agiklamada,
sike sorusturmasi gergevesinde TFF ile UEFA arasinda yapilan yazismalarda sadece
Fenerbahge Spor Kulibi hakkindaki bilgilerin iletildigi, diger kullp ve kisilerle 6zellikle de
Trabzonspor Kulubu ile ilgili bilgilerin UEFA'ya iletiimedigi iddia edilmistir. Bu iddia tamamen
gercek digidir. Turkiye Futbol Federasyonu, kamuoyunda sike sorusturmasi olarak bilinen
sorusturma kapsaminda UEFA ile yapilan yazigsmalarda, 3 Temmuz tarihinden bugline kadar
yasanan olaylari tim berrakligi ve ¢iplakligi ile tamamen tarafsiz bir sekilde UEFA ve FIFA
yetkilileriyle paylasmistir. UEFA ile yapilan yazigmalarin tamamini ekte yayinlayarak, her
zamanki seffaf ve adil tutumumuzu kamuoyuna goésterdigimizi belirtiriz.”

06 Eylul 2011, Michel Platini'den Fenerbahce yorumu, DHA

Tarkiye Futbol Federasyonu Heyeti ile UEFA Baskani Michel Platini, Avusturya magi dncesi
Viyana'da bir araya geldi. UEFA Baskani Michael Platini, UEFA Asbaskani Senes Erzik, Tlrkiye
Futbol Federasyonu Bagkani Mehmet Ali Aydinlar ve baskan vekili Latfi Aribogan'in katildigi
toplanti yaklasik 3 saat surdi. Toplantinin ardindan basin mensuplarinin sorularini yanitlayan
UEFA Baskani Platini, Fenerbahge'nin Avrupa Sampiyonlar Ligi'nden men edilmesiyle ilgili
olarak yaptigi agiklamada, "Fenerbahge'nin neden alinmadigini biz biliyoruz. Sorusturma
devam ediyor. Sorusturma bittiginde de bitlin herkes 6grenecek. Fenerbahce'nin yerine bagka
tlkeden bir takimi da alabilirdik. Bu, sizin i¢in iyi bir sey. Fakat Tark futbolu igin iyi gtinler
olmadigi kesin" dedi.

10 Eylil 2011, Karar Sezon Sonunda

Turkiye Futbol Federasyonu Baskani Mehmet Ali Aydinlar; Spor
Toto Super Lig, Bank Asya 1.Lig ve Spor Toto 2.Lig'de bu hafta
sonu baslayacak 2011-2012 sezonu ile ilgili sezon acilis
mesajinda, sike sorusturmasi ile ilgili karari 2011-2012 sezonu
sonunda alacaklarini soyledi. TFF Baskani ayrica, bu sezon
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kadinlara ve 16 yasindan kuliclik cocuklara maclarin Ucretsiz
olacagini acikladi.

19 Ekim 2011, Liglerin Oynanmasi Basaridir

Turkiye Futbol Federasyonu Bagkan Vekili LUtfi Aribogan, TFF’nin sike iddialarina yénelik
sorusturma sarecini ¢ok iyi yonettigini belirterek, “Bugtin Turkiye liglerinin oynaniyor olmasi
6nemli bir basaridir. Bunu abarttigimi distinmeyin. Gergekten sistemi kilitleyecek, belki de
bircok seye ara verecek bir sorusturmayla yuzlestik” dedi.

20 Aralik 2011, 58. Madde Degismeyecek

Turkiye Futbol Federasyonu Bagkani Mehmet Ali Aydinlar, Kanaltirk'te yayinlanan Telegol
programinda ‘sike yapan takimlar kiime dusardlir’ hikmintn yer aldigi Disiplin Talimat’’nin 58.
maddesinin degistiriimesinin kesinlikle s6z konusu olmadigini séyledi. Aydinlar, “Net olarak
s6yliyorum; bu talimat degismeyecek. Benim oldugum yerde degismez. Bunun altina imzami
koyabilirsiniz” dedi.

28 Aralik 2011, Aydinlar'dan 58. Madde Aciklamasi

Aydinlar, Futbol Federasyonu'nun resmi internet sitesinde Futbol Disiplin Talimati'nin 58.
maddesi ile ilgili bir agiklama yapti. "Ziraat Turkiye Kupasi dncesinde yapilan sohbette; 'Futbol
Disiplin Talimati'nin 58. Maddesini ben de yanlis buluyorum. Ancak sorusturma sirdigu sirada
degistiriimesi dogru degil. Bu maddede sike yapanla, sikeye tesebblis eden; tesvik primi alan ile
buna tesebbls eden de ayni cezaya carptirilip kime dutstyor. Bunlarin ayri kategorilendiriimesi
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gerekiyor' ifadelerini kullandim. Ayica bugline kadar hi¢bir ortamda 'kiime dutsurilmesinin
kalkmasini ben de istiyorum' seklinde bir ifadem olmamigtir."

Olaganiisti Genel Kurulu 26 Ocak’ta Yapilacak

Tarkiye Futbol Federasyonu Ydnetim Kurulu, 28 Aralik 2011 tarihinde Genel Kurulu olagantsti
toplantiya cagirma karari aldi. 26 Ocak 2012 tarihinde yapilacak olan Olagantisti Genel Kurul
kararina gerekge olarak: Futbol ailesinin tim kesimlerini ilgilendiren bir konunun, futbolun tim
paydasglari tarafindan TFF Genel Kurulu'nda tartisiimasinin en dogru ¢6zim oldugunu belirtti.
Ankara'da yapilacak Olaganisti Genel Kurul toplantisinin 26 Ocak 2012 tarihinde, ¢cogunlugun
saglanamamasi halinde ikinci toplantinin 27 Ocak 2012 tarihinde delege tam sayisinin asgari
licte biri ile yapilmasina karar verildi. ikinci toplantida da cogunluk saglanamadigi takdirde,
tclncl toplantinin ayni gindemle, cogunluk aranmaksizin 3 Subat 2012 tarihinde yapilmasi
kararlastirildi.

6 Ocak 2012,0 TFF Olaganusti Genel Kurulu Toplanti Cagrisi

Tarkiye Futbol Federasyonu Statiisi'niin 29. maddesi hikmu geredince, Olaganisti Genel
Kurul'da, haklarinda sike ve tesvik primi iddiasi bulunan kullplere uygulanmasi muhtemel
yaptirimlarin degistirilip degistiriimemesi gértsilerek karara baglanacak.

Hukuki Konularda Karar Alma Yetkisi Hukuk Kurullarina Devredildid000

Tarkiye Futbol Federasyonu Yoénetim Kurulu, hukuki konulara iliskin verilecek kararlarin, idari
karar organi olan TFF Yénetim Kurulu yerine, 5894 sayili Kanun'da belirtilen TFF Hukuk
Kurullari tarafindan verilmesini benimsedi. Yapilan degisiklige gére; TFF Etik Kurulu kulUplerle
ilgili inceleme yaparak, hazirlayacagi raporunu TFF Y6netim Kuruluna sunacak. Yénetim Kurulu
da misabaka sonucunu etkiledigi siiphesi bulunan kullpleri, gerekli disiplin yargilamasinin
yapilmasi igin Disiplin Kuruluna sevk edecek. Disiplin Kurulu da yapacagi disiplin yargilamasi
neticesinde nihai kararini verecektir.
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12 Ocak 2012, UEFA, Cornu'niin Raporunun CAS Dosyasindan Cikartiimasini istedi

Spor Tahkim Mahkemesi (CAS), 12.01.2012'de TFF'ye génderdigi yazida, Fenerbahce
tarafindan UEFA ve TFF aleyhine CAS nezdinde agilan tazminat davasinda; UEFA'nin, kendi
avukati ve gorevlisi Pierre Cornu'niin 03.11.2011 tarihli raporunun dosyadan cikartiimasini talep
ettigini bildirdi.

17 Ocak 2012, Bir Kereye Mahsus Kiime Diisme Yok, Puan Silme Var

Tuarkiye Futbol Federasyonu Genel Kurul’unda, Futbol
Disiplin Talimatr’'nin “Musabaka Sonucunu Etkileme”
baslikli 58. Madde’si yeniden yorumlanacak.l
Federasyon’un, UEFA ile yaptigl gorismeler sonucunda;
26 Ocak’taki Genel Kurul’da, UEFA’nin onayiyla “bir kereye
mahsus” kime dusme cezasinin kaldirilmasini, puan silme
ve para cezalarini oylamayi kararlastirdi. Buna gore: Suclu
bulunan kulGpler kime dusurulmeyerek, en az 12 puanlari
silinecek ve UEFA’nin istegi dogrultusunda, 2012-2013
Futbol Sezonunda Avrupa Kupalarina katilamayacaklardir.

Bu onerilere; Genel Kurul’dan “evet” karari cikarsa, 58.
Madde degistirilecektir.

26 Ocak 2012, Futbol Ailesinden Destek Bekliyoruz
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TFF Olaganusti Genel Kurulu’nda konusma yapan Bagkan Mehmet Ali Aydinlar, Turk futbol
tarihinin en blyUk sorunu kargisinda, futbolun paydaslari tarafindan huzura, givene, istikrara ve
birliktelige ihtiya¢c duyduklarini, Ttrk futbolunun kuruldugu 1923 yilindan bu yana en ciddi krizini
yasamakta oldugunu belirtti. Futbolun gercek sahiplerinin yer aldigi bu Genel Kurul'un ve
kararlarin Glkemize, Ulke futboluna hayirli olmasini dilerim ded..

26 Ocak 2012, Genel Kurul’un 58. Madde Karari

TFF olaganuUsti genel kurulunda yapilan oylama sonucunda, haklarinda sike ve tesvik primi
iddiasi bulunan kulGplere uygulanmasi muhtemel yaptirimlarin, bir kereye mahsus olarak
degistiriimesi kabul edilmedi.

28 Ocak 2012, TFF’nin Herhangi Bir Yonlendirmesi Bulunmamaktadir

“Olaganuistt Genel Kurul’da alinan kararla ilgili Ttrkiye Futbol Federasyonu taraf degildir.
TFF'nin bu konudaki inisiyatifi, Genel Kurul’da alinmasi muhtemel degisiklik kararinin UEFA
kurallarina uygunlugunun saglanmasi ve UEFA'dan 6n onayin saglanmasiyla sinirlidir. Bir kere
daha belirtmek isteriz ki; TFF'nin, genel kurulda tartisilan karar tzerinde herhangi bir
yonlendirmesi bulunmamaktadir.”

30 Ocak 2012, Yonetim Kurulu’nun Karari: Goreve Devam
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"Futbol Ailesinin Gyelerinin katihmi ile 26 Ocak 2012'de Ankara'da yapilan TFF Genel
Kurulu'ndan sonraki 4 gunlik sdregte, sayisiz kullip ve birgcok Genel Kurul delegesi, basta
Baskanimiz Mehmet Ali Aydinlar olmak Gzere tim TFF Ydnetim Kurulu'na ulasarak goreve
devam etmeleri yolundaki israrlarini iletti.

Bilhassa Spor Toto Super Lig kullplerinin ¢ok biyUk bir cogunlugu, mevcut TFF Yénetim
Kurulu'nun goérevini sirdirmesi gerektigini gerek ziyaretlerle gerekse de telefonla bildirdi.

Bu talepleri ve israrh telkinleri degerlendiren TFF Yonetim Kurulu, futbolumuzun iginde
bulundugu kaos ortaminin daha da derinlesmesini 6nlemek amaciyla gérevine aynen devam
etme karari ald..

Goreve geldigi 29 Haziran'dan sadece 3 guin sonra sike sorusturmasi ile kargi karsiya kalan
TFF Yoénetim Kurulu, buglne kadarki 7 aylik strecte hemen hemen tim mesaisini sike
sorusturmasinin yarattigi sportif ve hukuki travmalari ¢c6zmek igin harcadi.

89 yilhk Tark futbolunun en ciddi krizini gdzmek sorumlulugunu Gzerine alan TFF YOnetim
Kurulu, bugine kadar oldugu gibi bundan sonra da hukukun gerekliliginden ve adil yénetim
anlayisindan asla vazgecmeyecekiir.

S6z konusu sorusturmada inisiyatifin artik TFF yargi kurullarinda oldugunu belirtmek isteriz.
TFF Yénetim Kurulu; Etik Kurulu, Disiplin Kurulu ve Tahkim Kurulu'nun konuyla ilgili raporlarina
ve alacagi kararlara saygi gosterecektir. Tum kamuoyundan da ¢ikacak kararlara ayni saygiyi
gostermesini bekliyoruz.

TFF Yénetimini gliven tazelemeye davet edenlerin, Asil glven tazelemesi gerekenler olduguna
inaniyoruz."

21/26



Futbolda Kriz Yonetimi

31 Ocak 2012, Mehmet Alil Aydinlar istifa Etti

Mehmet Ali Aydinlar: “29 Haziran 2011'de basladigim Ttrkiye Futbol Federasyonu Bagkanligi
gorevinden istifa ediyorum. Umarim bu ¢ikisim, Turk futbolunun gelecegini dogru sekillendirmek
adina, konuya zarar verenlerin bir kez daha netlestirilebilmesine yardimci olur ve futbol ailesi,
kendisi i¢in en dogru yolu bulur.”

Baskanvekillerinden istifa

Tirkiye Futbol Federasyonu icra Kurulu'nun bugiin yaptigi toplanti sonucunda, Tiirkiye Futbol
Federasyonu Baskani Mehmet Ali Aydinlar, TFF 1. Baskanvekili Goksel Gumisdag ve TFF 2.
Baskanvekili LOtfi Aribogan goérevlerinden istifa etmislerdir.

1 Subat 2012, TFF Baskanhgini Vekéaleten Hiisnii Gureli Yirutecek

Tarkiye Futbol Federasyonu Ydénetim Kurulu, 27 Subat 2012 tarihinde Ankara'da OlaganUstu
Secimli Genel Kurul yapilmasina karar verdi. Olaganisti Secimli Genel Kurul'a kadar Turkiye
Futbol Federasyonu Baskanhigina, icra Kurulu tiyesi Hiisnii Giireli'nin vekaleten bagkanlik
etmesine, 1. Bagkanvekilligine Erhan Kamigli'nin, 2. Bagkanvekilligine Arif Kosar'in ve de TFF
icra Kurulu tiyeligine Yunus Egemenoglu'nun getirilmesine oy birligi ile karar verdi.
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SONUC

3 Temmuz 2011 tarihinde Cumhuriyet Bassavciligi tarafindan, “Futbolda Sike Sorusturmasi”
kapsaminda; ybnetici, teknik adam, futbolcu ve menajer olmak Uzere yaklasik 50 kisinin
gb6zaltina alinmasiyla birlikte, Turk futbolunda “kriz” donemi baglamistir.

“Kriz” kelimesi; cokmek, yikilmak, kargasa, kaos veya degisim olarak tanimlanmaktadir. Kriz;
belirsiz, plansiz ve dlizensiz ortamlarda beslenip, gelismektedir.

Futbolda kriz;

- Belirsizlik altinda, basarisizliga neden olan tehdit edici bir durumdur.

- Futbolun temel ilkelerini, mevcut 6zUn0 ve sUbjektif yapisini batinuyle tehdit eden fiziksel
bir bozulmadir.

- Markalagsma yolundaki futbolun sistemini bozan ve aniden ortaya ¢ikan acil bir durumdur.

- Futbolun varhgini ve gelecegini tehlikeye sokmakla birlikte, icinde temiz bir sayfa aciima
firsatini da barindiran bir durumdur.

- Futbolu iginde bulundugu durumdan kurtarmak igin, cabuk karar almayi ve acil olarak
eyleme gegmeyi zorunlu kilmaktadir.

- Futbolun tim paydasglarinin psikolojisini derinden yaralayabilecek olay veya olgular batina
olarak ortaya ¢ikan bir durumdur.

Tark Futbolundaki krizle ilgili gelismeleri inceledigimizde, stratejik yonetimin olmadigini, krizin
nasil ve hangi yollardan ¢bzulecegini gdsteren genel bir planlamanin yapiimadigini ve
belirlenen stratejiler cergcevesinde onlemler alinmadigini gérmekteyiz. Futbolda kriz sireci iyi
ybnetilemeyerek, gerekli ydnetsel 6nlemler zamaninda alinamamis, alinan énlemler
uygulanamamisg, kararh bir yonetimsel anlayis sergilenememis, kamuoyuna agiklanan
yaptirimlar uygulanamamisg, etkili bir iletisim becerisi gbsterilememis ve Turk futbolunun iginde
bulundugu krizi basariyla atlatacak ¢ézUmler Gretilememigtir.
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Tark futbolundaki kriz déneminin iyi yonetilememesinin altinda yatan temel nedenler, kanimizca
sunlardir:

1. 1.Siyaset-futbol iligkisinin getirdigi midahaleler sonucunda futbolun ézerk yapisinin,
secimli Genel Kurul'larda tek listeli anti demokratik sisteme dénastirilmesi,

2. 2.Genel Kurul Gyelerinin cogunlugunun kullp temsilcilerinin olusturdugu bir yapi ile
birlikte; futbol konusunda egitim, bilgi, birikim ve vizyona sahip kanaat 6nderlerinin yasa geregi
Genel Kurul’da yer alamamasi,

3. 3.Federasyon ydnetiminde bulunan bazi kullp temsilcilerinin, Turk futbolunun ortak
cikarlari yerine, kulUp ¢ikarlarini gozetmeleri,

4. 4.TFF Ydnetimi'nin ybnetsel yetki ve sorumluluklarindan kaginarak, bu yetki ve
sorumluluklarint UEFA ve Genel Kurul’a devretmeye calismasi,

5. 5.Cevresel etkenlerle birlikte; siyasal, ekonomik ve diger sebeplerden dolayi, krizle ilgili
yonetsel ve ussal 6nlemlerin alinamamasi,

6. 6.Krizin nasil ve hangi yollardan ¢ézilecegini gosteren etkili bir kriz yonetim
planlamasinin yapiilmamasi ve dizensiz ve plansiz bir gaba gosteriimesi,

7. 7.Bir konu hakkinda birden ¢ok karar alinmasi sonucunda, Federasyon Ydnetimine kargi
glven erozyonunun olusmasi,

8. 8.Kararli bir yénetimsel anlayisin sergilenememesi,

9. 9.Kamuoyuna agiklanan yaptirimlarin uygulanmamasi,

10. Etkili bir iletisim becerisinin gbsterilememesi,

11. Kirizi basariyla atlatacak ¢bzimlerin Uretilememesi,

12.0 Hukuk kurallar ¢cercevesinde mevcut talimatlarin uygulanmamasi,
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13.0 Gerekli sorusturmalarin ivedi bir sekilde yapilamamasi,

14. Buguni kurtarmak icin, futbolun geleceginin tehlikeye atilmasi,

1. 15.000 Kendi yetki ve sorumlulugunda olan 58. Madde’nin degistirilmesi ile ilgili
Olaganustt Genel Kurul kararinin alinmasi ve Genel Kurul’'dan beklentiler yéniinde karar
clkmamasi Gzerine, mevcut sike krizine ydnetim krizinin de eklenmesi.

Kriz durumlarinin basaril sekilde atlatiimasi, etkili bir kriz yénetim planlamasini gerektirir.
Zamaninda; gerekli yonetsel 6nlemleri etik bir sorumluluk icerisinde almak ve alinan bu
6nlemleri basaril bir sekilde uygulamak kriz yénetiminde oldukga énemlidir. Kriz déneminde,
krizi basariyla atlatacak ¢gozumler gelistirilemezse, krizin siddetine bagl olarak kurumlar ¢ok
blyUk yaralar alabilir. Kriz dénemi, acil mtdahaleler gerektirir, duygulara yer yoktur ve bu
dénemde zaman kaybedilmeden gerekli kararlar alinmaldir. Ydéneticilerin kriz yonetim
becerilerine sahip olmalari ve kriz zamanlarinda sergileyecekleri ydnetsel becerileri, kriz
durumunun bir an dnce atlatiimasini saglayabilir.

Tarkiye Futbol Federasyonu Baskani secilmeden dnce, ¢cok basarili bir isadami olarak Turk
sporuna unutulmayacak katkilar sunan Sayin Mehmet Ali Aydinlar, Turk futbolunda yéneticilik
de dahil olmak tzere 20 yil ¢esitli gérevlerde bulundu. Turk futbolunun sorunlarini yakindan
bilen ve tim bu sorunlari ¢dzmek igin, bu zor ama onurlu géreve talip oldu. Segildikten sonra,
"Tum faaliyetlerimizde seffaf ve paylasimci olacagiz" diyerek géreve basladi ve kisa bir stre
sonunda da istifa etti.

Nasil oluyor da; ydnetim, marka, ticaret, kriz, hizmet ve futbol yénetimini ¢ok iyi bildigini
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disindugimaz bir insan, bdylesine kisa bir siregte, “7 ayda” pes ediyor. Cok basarili bir
isadami ve spor adami olan Mehmet Ali Aydinlar’in, gevresel faktérlerin etkisi ve dis
mudahaleler sonucunda, stratejik yonetim hatalari yaptigi distntlmektedir. Sayin Mehmet Ali
Aydinlar’in en blyuk hedefi; Turkiye Futbol Federasyonu’nu yapisal sorunlarindan arindirarak,
kurumsal bir kimlige kavusturmakiti. Kurum simdilik karanlkta, kimliksiz ve deger kaybetmekte...

Bunun sorumlusu sadece Mehmet Ali Aydinlar mi?... {icomments on}

26 /26



