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Diinya Kupasi Sonrasi Tiirk Futbolu Analiz Raporu

2026 Dunya Kupasi organizasyonundan basarisizlikla donmemiz neticesinde, tartisilmasi
gereken sureg ile ilgili sorumluluk alarak degil, sorumlu davranarak bir calistay diizenlemeyi
zorunluluk hissettik.

Sureci 6znellestirerek degil, yani kisisel hatalar Gzerinden degil; futbolun yapisal sorunlarina
egilerek, daha genis bir perspektiften olaylara bakarak ve butuncul bir yaklagsimin daha dogru
olacagini dustinerek dort ana baslikta galistayl duzenledik.

TFF’nin kurumsallasmamasi ve yapisiyla ilgili olarak, profesyonel birimlerin liyakatli insanlarla
yonetilmesi, bir gorev tanimi ve gérev dagiliminin tartisilmasi gerekirken, tim antidemokratik
uygulamalarin kurullar Gzerinden cekilmesi gerekliligi ile 6zellikle MHK Gzerindeki sorunlar
masada tartisildi.

Kuluplerin yapisal sorunlarinin tartisildigi ikinci masada, finansal seffaflik ve denetlenebilir
mekanizmayla hesap verebilir ve sorumluluk ytiklenecek sistemin uygulanmasinin énemi ile
vergilendirme sistemindeki kacaklarin giderilmesi ve daha seffaf kurumsal bir yapinin
organizasyon zorunlulugu tartisildi.

Uclincii masada Tiirk futbolunun finansal sorunlariile iginde bulundugu ve artik neredeyse
yonetilemeyecek boyuta gelen bor¢ sarmali ile bunun yaninda, menajerler tizerinden yapilan ve
artik bir servet transferi haline gelen futbolcu transferlerinin verdigi zararlar ve hem finansal hem
de sportif rekabetin dogru kurgusu tartisildi.

Son masa ise olusmayan ekolln uluslararasi rekabet i¢ceriginde verdigi zararlar ile altyapilarda
mufredat sikintisi ile antrendrlerin donanim ve mali sorunlari ve yetistirici yarismaci surecinin
zorunlulugu tartisildi.

23 kere duzenlenen Dunya Kupasli organizasyonunu sadece 8 ulkenin kazanmasi tesaduf
degildir. Almanya, italya, Fransa, ispanya, ingiltere, Brezilya, Arjantin ve Uruguay hepsi
uluslararasi rekabet icerisinde dogru ve yonetilebilir yapisal kurguya sahiptir. Futbol bu Glkelerde
arac olarak degil, amac olarak kurgulanmaktadir.

TFF bagkaninin atanmasiyla degil, genel kurul yapisinin demokratik ve cok paydasli heterojen bir
yapida olugsmasiyla, goklu kisilerin katilacagi ve projelerin tartisildigi bir hale geldigi zaman bir
seyler degismeye baslar. Ayni sekilde, kurullarin atanarak degil, segilerek goklu 6rgitler iginden
gelmesi, hukuki stirecin dogru islemesine ve demokratik kurgunun yerlesmesine neden olacak
ihtiyaclarin giderilmesi kaginilmazdir.

Yaklasik 30 kisilik bir grubun bu konuda bir araya gelerek iki giin emek vermesi ¢cok degerlidir.
Tum katiimcilara tesekkur ederim.
Umarim sonug raporu spor kamuoyunda dogru bir tartisma ortami yaratmaya vesile olur.

Saygilarimla.

Misliim Glilhan

Calistay Koordinatori



MASA - 1: TFF’NiN YAPISAL SORUNLARI VE KURUMSALLASMASI
KATILIMCILAR
e MODERATOR: Prof. Dr. Sebahattin Devecioglu - Firat Universitesi
e Raportér: Sabri Ogulcan Ozpamir - istanbul Okan Universitesi Spor Yoneticiligi
e Raportor: Elif Nur Avsar - istanbul Okan Universitesi Spor Yoneticiligi
OTURUM KONUKLARI
e Prof. Dr. Turgay Biger - Gedik Universitesi
e Av.Zekican Samli - Avukat
e Prof. Dr. Lale Orta - Okan Universitesi — Eski MHK Baskani
e Tugay Kaan Numanoglu - Eski Stper Lig Hakemi

e Saffet Akylz - Profesyonel Futbolcular Dernegi

KONU BASLIKLARI
1. TFP’nin Yapisinin incelenmesi

Soru: Turkiye Futbol Federasyonu’nun mevcut yonetim yapisi bagimsizlik, 6zerklik, seffaflik ve
kurumsallasma acisindan nasil degerlendirilmelidir? Kurumsal degisim ve gelisimi icin hangi
yapisal degisikliklere ihtiya¢ duyulmaktadir?

Bu oturumda TFF yapisina iliskin tartismalar, federasyonun bagimsiz ve 6zerk bir kurumsal
nitelige kavusturulmasi gerekliligi etrafinda yogunlasmistir. Katiimcilar, TFF’nin politik ve kulup
kaynakli baskilardan arindirilmasi gerektigini; TFF’ye bagli tim kurum ve kurullarin da ayni ilke
dogrultusunda bagimsiz bir yapiya kavusturulmasinin zorunlu oldugunu ifade etmislerdir.
TFF’nin sistem Uzerindeki etkisinin denetim dizeyinde konumlandirilmasi ve atama ile karar
sUrecglerine dogrudan mudahale eden bir yapidan uzaklastirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu
baglamda, tum yapilarin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde islemesive TFF’nin
kurumsal strdurilebilirligine iligkin verilerin kamuoyuyla diizenli olarak paylasilmasi
onerilmistir.

Kurumsallasma boyutunda, futbol yonetiminde yalnizca sirketlesmeye degil, kurumsal
yapilandirma anlayisina dayali bir yapiya ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. Bu yaklagim
cercevesinde personel istihdaminin siyasi etki, referans ya da baski unsurlarindan bagimsiz
olarak, kapsaml degerlendirme surecleriyle gergeklestirilmesi gerektigi ifade edilmistir. TFF
yapisinda ydnetim kurulu karari alinirken, bilimsel veriler ve uzman goérusleri dikkate alinarak
olusturulmasi gerektigi vurgulanmistir. Yonetim kurulunda istanbul takimlarinin temsilcilerinin
yer almasinin TFF Gzerindeki baskiyr artirdigl ve sorunlarin kigsisellesmesine neden oldugu
degerlendirilmis; bu gergcevede yonetim kurulunun butiin kultpleri kapsayici bigimde
olusturulmasi 6neri olarak sunulmustur.

Tartismalarda futbol ekosistemindeki dnceliklendirmenin yeniden ele alinmasi gerektigi ifade
edilmis; 6ncelik siralamasinin futbol oyunu, futbolcular, hakemler, antrendrler, sportif



direktorler, profesyonel yoneticiler, futbol emekgileri (doktorlar, spor psikologlari,
fizyoterapistler, masorler ve malzemeciler vd.), kultipler, Gniversiteler ve medya ile diger
paydaslar seklinde kurgulanmasi gerektigi belirtilmistir. Kulupler arasinda imkan ve uygulama
bakimindan esitsizlik bulundugu, istanbul kuliiplerinin sistem icinde ayricalikli bir konumda yer
aldigi ifade edilmistir. Ayrica antrendrlik ve saglik hizmetleri basta olmak Gzere futbolun pek ¢ok
alaninda lisans ve sertifika kosullari aranirken, federasyon baskani dahil, diger yonetim kurulu ve
kulip baskanliklarinda herhangi bir egitim veya yeterlilik kosulunun bulunmamasinin yapisal bir
tutarsizlik olusturdugu vurgulanmisgtir.

One Cikan Oneriler:

e TFF, siyasi ve kulup kaynakli baskilardan arindirilmis, bagimsiz ve 6zerk bir yapiya
kavusturulmaldir.

e TFF’ye baglitum kurum ve kurullarin bagimsizligi givence altina alinmalidir.

e TFF’nin etkisi denetim dlzeyinde konumlandirilmali; atama ve karar sureglerine
dogrudan muidahale edilmemelidir (Ornek: Hakem atamalari, Tahkim Kurulu ve PFDK
kararlari).

e TFF bunyesindeki tum yapilar seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine gore ele alinmali;
kurumsal surddrulebilirlik verileri kamuoyu ile seffaflik ilkesine uygun sekilde
paylasilmalidir.

e Futbolydnetiminde kurumsal ilkelere dayali bir yapilandirma benimsenmelidir.

e Personel istihdami siyasi etki, referans ve baskidan bagimsiz, yapilandirilmis
degerlendirme slirecleriyle ve liyakata dayali gergeklestirilmelidir.

e TFF yonetim kurulu yapisinda, Super Lig disindaki diger alt liglerden en az bir temsilci
bulundurulmasi énerilmisgtir.

e Futbol ekosisteminde dncelik siralamasi futbol oyunu, futbolcular, hakemler,
antrenorler, sportif direktorler, profesyonel yoneticiler, futbol emekgileri (doktorlar, spor
psikologlari, fizyoterapistler, masorler ve malzemeciler vd.), kultupler, Universiteler ve
medya ile diger paydaslar seklinde kurgulanmalidir.

e Kullpler ve ligler arasindaki imkan ve uygulama esitsizligi giderilmelidir.

e Futbolun diger alanlarinda aranan yeterlilik kosullari futbolun yonetim kademesindeki
tum paydaslar icin de getirilmelidir.

2. Profesyonel Birimler

Soru: TFF bunyesindeki profesyonel birimlerin istihdam suregleri, gérev tanimlari ve liyakat ilkesi
acisindan mevcut durumu nedir? Futbolun gelisimi i¢in hangi yeni birimlere ihtiyag
duyulmaktadir?

Bu oturumda profesyonel birimlere iligkin tartismalarda temel sorun alani olarak liyakat ve
sistem eksikligi 6ne ¢ikmistir. Katiimcilar, istihdam surecglerinde liyakat ilkesinin gozetilmedigini,
birimlerin sinirli sayida kisi etrafinda sekillenen bir yapi iginde igledigini ve bu durumun kurum
aidiyetini, orgutsel bagliligl, kurumsal iklimi ve galisma barigini zayiflattigini ifade etmiglerdir.
Birimlerin performans dlgUtlerinin siyasi etki ve baskilar dogrultusunda olusturulmasinin
kurumsal gelisim motivasyonunu ortadan kaldirdigi ve nitelikli galisanlarin potansiyelini



sinirladigi vurgulanmistir. Bu nedenle birimlerde gorev yapan uzmanlarin karar suireglerine
katiiminin saglanmasi gerektigi belirtilmistir.

TFF birimlerinde gorev alan ¢alisanlarin niteligine iligskin olarak, futbol deneyimine sahip,
yonetim bilimlerine hakim ve iletisim becerileri gliclu deneyimli uzmanlara 6ncelik verilmesi
onerilmistir. Futbol Gelisim Direktori’niin (FGD) yonetim bilimleri, spor ekonomisi ve spor
hukuku alanlarinda belirli bir yetkinlik diizeyine sahip olmasi gerektigi ifade edilmistir. Bununla
birlikte, Gniversitelerle kurumsal ig birliginin gelistirilmesi, TFF blnyesinde sporcu, antrenor,
hakem ve yonetici gelisimlerini saglamak igin surekli egitim merkezi kurularak psikolojik
performans, hukuk, finans vb. danismanlik birimlerinin kurulmasi gerektigi ifade edilmistir.

Ozellikle stadyumlarin ve zeminlerinin niteliginin uluslararasi standartlardan uzak oldugu ele
alinmistir. Bu dogrultuda TFF bunyesinde stadyum ve zemin denetiminden sorumlu birimlerin
guglendirilmesi 6nerilmistir.

One Cikan Oneriler:
e TFF bunyesindeki profesyonel birimlerde liyakat temel ilke olmalidir.

o TFF bunyesindeki birimlerdeki uzmanlarin karar streclerinde kendilerinden
faydalanmalari saglanmaldir.

e Futbol Gelisim Direktorligi’nun (FGD) gorev tanimi belirlenmeli ve bu birime atanacak
kisi futbol deneyimine sahip; yonetim bilimleri, spor ekonomisi ve spor hukukunda
yetkin, iletisim becerisi guglu kisilerden secilmelidir.

e Universitelerle kurumsal is birligi gelistirilmelidir.
e Psikolojik danismanlik ve performans psikolojisi birimleri kurulmalidir.

e Stadyum ve zeminlerinin niteligi uluslararasi standartlar diizeyine gikarilmalidir. TFF
bunyesinde stadyum ve zemin denetiminden sorumlu birimler guglendirilmelidir.

3. Genel Kurul Yapisi

Soru: Genel kurulun ve delege yapisinin temsil glicl, gesitliligi ve demokratik niteligi nasil
degerlendirilmelidir? Futbolun hangi paydaslari bu yapiya dahil edilmelidir?

Genel kurulyapisina iliskin tartismalarda katilimcilar, mevcut yapinin adil bir temsil dizenine
sahip olmadigini ve futbolun genis paydas yapisini yansitmadigini ifade etmislerdir. Genel kurul
yapisinda spor bilimleri alanindaki temsilcilerin, futbolcularin ve hakemlerin yeterli sayida yer
almadigi; genel kurulun agirlikli olarak kultip temsilcilerinden olusturuldugu vurgulanmistir.
Genel kurul delege yapisinda Stper Lig ile diger liglerden gelen kullipler arasinda esasli bir
dengesizlik oldugu, genel kurulda Super Lig kultplerinin fiili olarak kontrolt oldugu ve bu
nedenle de alt lig kulupleri ile hakem, antrenor ve yonetici gibi diger paydaslarin yeteri kadar
temsil edilmedigi tespit edilmistir.

TFF baskan adayligi ve segim kosullar baglaminda, adaylik sartlarinin esnetilerek gok adayli
secimlerin 6nUnun agilmasi; baskanlik ve yonetim kurulu segimlerinde liyakat aranmasi ve
yuksekdgretim mezuniyeti kosulunun getirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Hakem kokenli
delegelik 6lgutlerinin zaman iginde degistirildigi ve daraltildig1 aktarilmis; s6z konusu 6lgutlerin
nesnel ve istikrarli bir cergevede yeniden ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir.

One Cikan Oneriler:



o Genel kurulyapisi adil bir temsil diizeninde ve tabana yayilacak bigcimde yeniden
duazenlenmelidir.

e Genel kurul yapisinda futbolcular dernegi, hakemler dernegi, Universitelerin spor
bilimleri fakulteleri, spor bilimleri dernekleri nitelikli cogunlukla temsil edilmelidir.

e TFF baskanligi adaylik sartlari esnetilmeli, yiksekogretim mezuniyeti sarti aranmali ve
¢ok adayli segimlerin énu agilmalidir.

4. Kurullarin Demokratik Kurgusu

Soru: TFF blnyesindeki kurullarin (Tahkim Kurulu, MHK vb.) olusumu, segim yéntemi, gorev
suresive gorev kapsami; bagimsizlik ve hukuki guvenceler bakimindan nasil yeniden
kurgulanmalidir?

Bu oturumda kurullarin demokratik kurgusuna iliskin tartismalar, kurullarin olusumu, segim
yéntemi ve gérev kapsami gergevesinde ele alinmistir. Katiimcilar, Avrupa insan Haklar!
Mahkemesi (AIHM) kararlarina atifla, mevcut yapida TFF baskaninin ve yénetim kurulunun
agirlikli olarak kultiplerin temsil edildigi genel kurul tarafindan segildigini, bu sekilde secilen TFF
baskaninin ve yonetim kurulunun da basta Tahkim Kurulu olmak tGzere TFF kurullarini
belirledigini ve bu nedenle de TFF yargi mekanizmasinda kulupler lehine yapisal bir sorun
bulundugunu ifade etmislerdir. Tahkim Kurulu’nun gérev suresinin TFF Yonetim Kurulu’nun goérev
slresine bagli olmasinin da bagimsizlik ilkesiyle bagdasmadig belirtilmistir. AIHM’nin, TFF
Yonetim Kurulu’nun Tahkim Kurulu ve Merkez Hakem Kurulu tGzerinde 6nemli 6lgude etkiye sahip
oldugunu tespit ettigi; bu nedenle de bagimsiz olmasi gereken bu kurullarin TFF Yonetim
Kurulu’ndan bagimsiz, 6zerk bir nitelige kavusturulmasi gerektigi vurgulanmistir.

MHK tarafindan hazirlanan hakem listelerinin TFF Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasi ve bu
listelere iliskin itirazlarin Tahkim Kurulu tarafindan degerlendirilmesi, AiIHM tarafindan mevcut
mekanizmanin temel sorunlarindan biri olarak gosterilmistir.

Bu gergevede Tahkim Kurulu’nun TFF biinyesinden cikarilarak, yine AIHM kararlarinda alti
¢izildigi Uzere kanuni duzenleme ile bagimsiz bir tahkim yapisina donusturilmesi ve hakemlere
iliskin uyusmazliklar icin ayri bir karar mercii olusturulmasi ihtiyaci dogmustur.

Tahkim Kurulu ve PFDK’da yasanan istifalarin ardindan bosalan tyeliklerin yedek Uyelerle
doldurulmasi gerekirken atama yoluna gidilmesinin, kurullarin demokratik niteligini zedeledigi
belirtitmigtir.

One Cikan Oneriler:
e Tahkim Kurulu, TFF bunyesinden cikarilarak bagimsiz bir yapiya kavusturulmaldir.

e Tahkim Kurulu Uyelerinin bagimsiz ve tarafsiz gorev yapmasini saglayan mekanizmalar
devreye alinmalidir.

¢ Ayni sekilde MHK’nin de dzerk ve bagimsiz bir nitelik kazanmasi i¢in gerekli dizenlemeler
yapilmaldir.

e Hakem listelerinin TFF Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmasi uygulamasina son
verilmeli ve hakemlerin kadro, ylikselme ve 6zluk haklari gibi konular, MHK tarafindan
yonetilmelidir. Hakemlerle belirli sureli s6zlesmeler imzalanarak, hakemlerin gorev
sureleri korunmali ve TFF yonetimlerindeki degisikliklerden etkilenmemeleri
saglanmaldir.



o Bosalan kurul Uyeliklerinde atama yerine yedek tye usulu isletilmelidir.
5. MHK Yapisal igerigi ve Sorunlar

Soru: MHK’nin 6zerkligi, hakem atama ve yetistirme sistemi ile hakem—futbolcu-kullp iliskileri
hangi sorunlari barindirmakta ve bu sorunlar nasil giderilebilir?

Bu oturumda MHK’ya iligkin tartismalarda oncelikle kurulun 6zerkligi ele alinmistir. Katiimcilar,
TFF’nin yonetim ve denetim islevini Ustlenmesi, hakem atamalarinin ise bagimsiz bir MHK
tarafindan gergeklestirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. MHK’nin TFF’ye ve kuluplere yonelik
kurumsal mesafenin saglanmasi amaciyla MHK’nin TFF tesislerinden ayri bir yerde
konumlandirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Belirli ve olgulebilir kriterlere dayanan seffaf bir
atama sisteminin kurulmasi, yonetim anlayisinda tutarliligin saglanmasi ve hakemlerin kullip
baskilarinin tamamen disinda tutulmasi gerektigi ifade edilmistir.

Hakem-futbolcu iliskisi masadaki onemli tartisma alanlarindan birini olusturmustur.
Katilimcilar, hakemlik meslegine yonelimin kimi durumlarda futbolculuk kariyerinin
gerceklestirilememesiyle iliskili olabilecegini ve bu durumun taraflar arasindaki iliskiye olumsuz
duygular ve iletisim sorunlari olarak yansiyacagini ifade etmiglerdir. Bu sorunlarin gézimunde
temel aracin iletisim oldugu, hakemlerin futbolcularin ruhsal durumunu anlayabilmesi ve
empati kurabilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu dogrultuda 81 ilde orgutli hakem ve gozlemciler
derneklerine amator diizeyden baslayarak futbolcularin Gye olmasinin saglanmasi, Profesyonel
Futbolcular Dernegi yonetiminde hakem temsiliyetinin saglanmasi ve aktif futbol kariyerini
sonlandirmis kisiler ile hakemlerin kurul ve derneklerde gorevlendirilmesi gerektigi 6n plana
cikmistir.

Hakemler Uzerindeki baski da tartismanin merkezinde yer almistir. Hakemlerin kararlarinda
buyuk kulliplere yonelik bir egilim algisi bulundugu ve bu alginin gegmis deneyimlerden
beslendigi ifade edilmistir. Kullp yoneticilerinin hatali kararlarinin sonrasinda hakemlere yonelik
soylemlerinin ve bu séylemlerin gorevlendirmelere yansidigi algisinin hakemler tzerinde kalici
bir psikolojik baski olusturdugu belirtilmistir. Uzun slre gorev verilmeyen hakemlerin 6zgliven
kaybi yasadiklari ve karar verme sureclerinde tereddut ettikleri vurgulanmigtir. Hatali kararlarin
oyunun dogasi geregi verilebilecegi, ancak bu durumlarin kisisellestirilmemesi gerektigi ifade
edilmigtir. Kuliip yonetimlerinde egitimli ve bilincli yoneticilerin yer almasinin, uluslararasi kurum
ve kisilerle kurulacak iletisim araciligiyla Turk hakemlerinin uluslararasi gorinurliguinu
artirabilecegi; bunun da hakemleri hatalarina odaklanmak yerine gelisime yonlendirecegi
degerlendirilmistir.

Hakem yetistirme sistemine iliskin olarak TFF bunyesinde hakem gelisiminden sorumlu bir
birimin bulunmasi zorunlulugu ortaya ¢cikmistir. Bu birimin seminerlerden, egitimlerden,
beslenme ve antrenman programlarindan hakem gelisim sureclerini takip etmesi, MHK yonetimi
ile hakemler arasindaki dogrudan temastan kaynaklanabilecek olumsuz algilari 6nlemesi, geng
ve yetenekli hakemleri belirleyerek egitmesi ve gerekli se¢cme sureglerini yurutmesi gerektigi
belirtilmigtir. Hakemlerin Universitelerde yetistirilebilecegi; kurallara, psikolojiye ve yonetime
hakim, 6zguvenli hakemlerin alt liglerden baglayarak yetistirilecegi ve liyakat temelli bir
yukselme sisteminin kurulmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica 2. ve 3. Lig musabakalarinin
tamaminin kayit altina alinmasi ve hakemlerin kendi performanslarini gorsel verilerle
degerlendirmesi gerektigi 6n plana gikmistir.

One Cikan Oneriler:



e Profesyonel Futbolcular Dernegi yonetiminde hakem temsiliyeti saglanmaldir.

e Aktif futbol yasamini sonlandirmis kisiler ve hakemler kurul ve derneklerde
gorevlendirilmelidir.

o Hakemler Universitelerde yetistirilebilmeli; alt liglerden baslayan liyakat temelli bir
yukselme sistemi kurulmalidir. 2 ve 3. Lig musabakalari kayit altina alinmali; hakem
performansi gorsel verilerle degerlendirilmelidir.

e MHK’nin PGMOL tipi bagimsiz bir “Hakemlik Sirketi/Ltd.” modeline donusturulmelidir.
Atama, sozlesme, performans gibi hakemlerin 6zluk islemleri bu modele uygun olarak
gerceklestirilmelidir.

e Super Lig hakem havuzu en fazla 25 hakemden olugmalidir; bu sayi ylikseltilmemeli ve
kalite ve suireklilik saglanmalidir. Olciilebilir kriterlere dayali, seffaf ve tutarli bir atama
sistemi kurulmalidir.

e Hakem degerlendirmelerinde, gozlemci notu, bilimsel veriler, fiziksel performans verileri,
video analiz verileri ve yabanci dil yetkinligi gibi uluslararasi kriterlere gore bir puanlama
sistemi getirilmeli, MHK takdiri ortadan kaldiritmauidir.

o Hakemlerin haftalik performans 6zeti, varsa dinlendirme gerekgesi ve musabaka
puanlari seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasilmaldir.

e MHK denetim yapisi i¢ denetim ve dis denetim olarak ikiye ayrilmali. i¢ denetim
(MHK/akademi) MHK icindeki bir akademi tarafindan saglanmali. Dis denetim (bagimsiz
kurul/UEFA uyumlu panel) ise UEFA ile uyumlu bir bagimsiz kurul tarafindan
saglanmalidir. Hakemlerin 6zlik haklariyla ilgili kararlar yazili gerekgelerle alinmalidir.

6. Teknolojik Gelisimin Altyapi Sorunlari

Soru: Turk futbolunda teknolojik gelisimin dnlindeki altyapi sorunlari nelerdir? Dijital
okuryazarlik, veri analizi ve 6l¢im teknolojileri alanlarinda hangi adimlar atilmalidir?

Bu oturumda teknolojik gelisimin altyapi sorunlarina iliskin tartismalarda, futbol ekosisteminde
dijital okuryazarlik eksikliginin belirgin bir sorun oldugu ifade edilmistir. Katiimcilar, dijital futbol
analistlerinin sistematik olarak yetistirilerek kulliplere kazandirilmasi ve kulliplere teknolojik
ekipman destegi saglanmasi gerektigini vurgulamislardir. Ozellikle Gist diizey kuliiplerde
laboratuvar ve 6lgum teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilmasi ve zorunlu héle getirilmesi
on plana ¢ikmistir.

Sporcularin dijital ortamdaki varligi da tartismanin 6énemli bir boyutunu olusturmustur. Tim
sporculara sosyal medya ve dijital okuryazarlik egitimi verilmesi ve sporcularin dijital ortamda
kendilerini koruyabilecek biling diizeyine ulagsmalar gerektigi ifade edilmigtir. Erken yasta
kazanilan kamusal gorunurligun beraberinde getirebilecegi risklere kargi 6nleyici egitimlerin
duzenlenmesi, sporculara imaj haklari konusunda bilgilendirme yapilmasi ve fikri mulkiyet
haklarina iliskin duzenlemelerin hayata gec¢irilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bunun yaninda hali
saha tesislerinin dizenli olarak denetlenmesi gerektigi de dile getirilmistir.

One Cikan Oneriler:

e Futbol ekosisteminde dijital okuryazarlik eksikligi giderilmelidir.



o Dijital futbol analistleri sistematik olarak yetistirilmeli ve ihtiyaci olan kullplere
kazandirilmalidir.

o Kullplere teknolojik ekipman destegi saglanmalidir.

o Ustdiizey kuliiplerde giyilebilir 6lgiim teknolojileri yayginlastirilmali ve zorunlu hale
getirilmelidir.

e Tum sporculara sosyal medya ve dijital okuryazarlik egitimi verilmelidir.

e Erkenyasta kazanilan kamusal gorunurlugun risklerine yonelik onleyici egitimler
dizenlenmelidir.

e Sporculara imaj haklari konusunda bilgilendirme yapilmali; fikri mulkiyet diizenlemeleri
hayata gecirilmelidir.

7. DIGER (Liderlik, Etik, Yonetim Kiiltiirii, Futbol Kiiltiirii ve Oyuncu Gériisleri)

Liderlik, Etik ve Yonetim Kulturi:

Masada ilk alti basligin disinda, Turk futbolunun temel sorununun yonetimden ¢ok liderlik ve
sistem alaninda oldugu kapsaml bicimde tartisilmistir. Katiimcilar, liderligi dogru olani
gerceklestirme yetkinligi olarak tanimlamis; yoneticilerin kendi dogrularini olusturarak
uygulamaya galistigini ve bu yaklasimin toplumsal ihtiyaglarla 6rtismedigini ifade etmislerdir.
Kararlarin bilimsel veriler ve ilgili disiplinlerin bulgulari dogrultusunda alinmasi, bu surecte
alaninda uzman profesyonellerle galisilmasi gerektigi vurgulanmistir. Kisa vadeli sonuglara
odaklanan yapilarin sturdurulebilir basari Gretemeyecegi; basarisizliklarin sorumlulugunun
Ustlenilmemesi nedeniyle elestirilerin, kendini kamuoyu 6nunde savunma imkani sinirli olan
hakemlere yoneldigi ifade edilmistir.

Liderlik anlayisinda saygi ile korkunun birbirinden ayristirilmasi gerektigi vurgulanmistir.
Otoriteye dayali ve korku temelli iliskilerin liderlik Gretmedigi; surekli tereddiit ve kaygi barindiran
ortamlarin hata olasiigini artirdigi ifade edilmistir. Erdemin davranislar yoluyla kazanildigini 6ne
suren Aristotelesgi etik anlayisina atifla, sorumluluk Ustlenen kisilerin ahlaki donanima sahip
olmasi gerektigi belirtilmistir. Karakterin temelinde durutstligun yer aldigi, ancak darustligun tek
basina yeterli bir 6l¢lt olmadigi vurgulanmistir.

Bireylerin davranislarinda akilci degerlendirmelerin yani sira duygusal ve psikolojik etkenlerin
belirleyici oldugu; 6dil ve ceza mekanizmalari gibi sistemlerin bireylerin kurumsal hedeflere
katkisini artirabilecegi, ancak zihniyet dontsimi saglanmadan kalici bir degisimin mimkin
olmadigi ifade edilmistir. Degisime karsi gelisecek direnci yonetebilecek liderlere ihtiyag
duyuldugu ve futbol ekosisteminde kaniksanmis uygulamalarin yeniden gozden gegirilmesi
gerektigi belirtilmistir. Soylemlerin zamanla zihniyete donustugu, bu nedenle mentorluk
uygulamalarinin yayginlastirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica antrenorlik alaninda
basarinin mesleki yetkinligin 6tesinde menajerlik iliskileri, siyasi cevreler ve federasyon gibi dis
etkenlere bagimli hale geldigi; bilgiye ve bilimsel yonteme dayali antrenérlik anlayisinin
benimsenmesi gerektigi ifade edilmigtir.

Futbol Kiiltiirii, Egitim ve Toplumsal Zihniyet:

Katilimcilar, futbol ekosistemindeki sorunlarin dnemli bir kisminin toplumsal duzeydeki
ekonomik kaygilarla iligkili oldugunu; gcocuklarin gelisim sureglerinde denge gozetilmesinin bu
kaygilarin yapisal sorunlara donismesini dnleyebilecegini ifade etmiglerdir. Futbolda odak
noktasinin akademik ve bilissel gelisimden ¢ok ¢evresel kosullarin yonetimine kaydigi



vurgulanmistir. Sportif basarinin erken yaslardan itibaren akademik yukimluluklerin 6ntine
gecirilmesinin zihniyet sorununun temelini olusturdugu belirtilmistir. Futbol ve spor okullari ile
spor liselerinde egitim niteliginin yetersiz oldugu; bu nedenle egitimin yalnizca lniversite
duzeyinde degil, bu kurumlarda da iyilestirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Sporcu yetistirme
sureglerinde sportif performansin yani sira kisisel ve toplumsal gelisimin de 6ncelik olarak ele
alinmasi gerektigi vurgulanmistir.

Futbol kulturiinln yeterince gelismedigi ve futbol akademilerinin farkli disiplinlerle etkilesiminin
sinirli kaldigi ifade edilmistir. Teknik ekiplerin siddet iceren olaylar karsisindaki tutumlarinin
sporcular Uzerinde 6rnek teskil ettigi ve bu nedenle sorumlu bir tutum sergilenmesi gerektigi
belirtilmigtir. Bunun yaninda, spor deneyimi bulunmayan bireylerin dayanaksiz elestirilere daha
yatkin oldugu; spora katiimin artirilmasi ve spor kulturinuin yayginlastirilmasiyla toplumsal
uzlasinin gliclenecegi ifade edilmistir. Altyapiya iliskin degerlendirmelerde sporcularin farkli ve
rekabetci gelisim ortamlarinda yetistirilmesinin 6nemine dikkat ¢ekilmis; erken yasta tek bir
bransta 6zellesmeden kaginilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Saffet Akyiiz - Profesyonel Futbolcular Dernegi (Gorlisleri):

o TPFD ve Futbolculara Yasatilan Kisitlamalar: 3. Lig'de 20 yildir bir kontenjan
sinirlamasi deneniyor. 2 yil once 25 yas kontenjani konusu giindeme getirilerek futbolun
dogasi geregi "iyi olanin oynamasi” ilkesi cignenmis ve oyuncularin futbol oynama haklari
ellerinden alinmistir. Bu kisitltamanin yararlari ve zararlari TFF tarafindan arastirilip
yayinlanmalidir. Olumlu ise devam etmeli, olumsuz ise kaldiritmalidir.

o statistikler: Yapilan arastirmalara goére, 20 yillik siirecte 3. Ligde oynayip Siiper Lig'e
gelen oyuncu orani ile Super Lig altyapisindan (14 yabancinin oldugu takimlardan) Stper
Lig'e gelen oyuncu orani %20'dir. Geri kalan %80 Super Lig ve 2. Lig kaynakldir.

o 3. Ligden yetisen ve 1-2 yil oynayip asama yapan (17-20 yas arasi) 6rnek
oyuncular: Ertugrul Ersoy (Y.Bursa, 16 yas), Mert Hakan (Yeni Bursa, 18 yas), Zeki
Celik (Karacabey, 18 yas), irfan Can Kahveci (Hacettepe, 18 yas), Sener Ozbayrak
(Kecgioren, 18 yas), Emre Akbaba (Kahramanmaras, 19 yas), Ugur Ciftgi
(Hacettepe, 19 yas), Kerem Aktiirkoglu (Karacabey/Bodrum, 18-20 yas), ismail
Yuksek (Golcukspor, 19-20 yas).

o Stper Lig Altyapi Ornekleri: Fenerbahce (Arda Giiler, Merih Demiral, Yusuf
Aycicek, Mert Gunok, Volkan Babacan, Ferdi Kadioglu); Trabzonspor (Ugurcan
Cakir, Abdulkadir Omiir, Yusuf Yazici, Ahmet Can Kaplan); Besiktas (Ersin Destan,
Ridvan Yilmaz, Semih Kilicsoy, Demir Ege Tiknaz, Necip Uysal); Galatasaray
(Ozan Kabak, Yunus Akgiin, Metehan Baltaci); Anadolu Kulipleri (Berat Ozdemir,
Caglar S6giincii, Okay Yokuslu, Altay Bayindir, Cengiz Under, Eren Elmali,
Dorukhan Tokdz, Enes Unal, Efecan Karaca, Omer Ali Sahiner, Ozan Tufan, Caner
Erkin); Yurt Disi1 (Hakan Calhanoglu, Kenan Yildiz, Orkun Kék¢u, Cenk Tosun,
Kaan Ayhan, Halil Dervisoglu, Serdar Dursun, Berkan Kutlu, Tolga Cigerci, Yunus
Malli).

o Sozlesme Sorunlari: 18 yasinda bos mukaveleye imza atan oyuncu 4 yil kulube
baglaniyor. 24-25 yasinda serbest kaldiginda, eger yeterince basarili olamadiysa, 25 yas
kontenjanina takiliyor. Hayatini, okulunu iskalayan bu oyuncular magdur edilmektedir. 3.
Ligde bir sinirlama olacaksa, gen¢ oyuncuyu oynatmak adina pozitif bir tesvik sinirlamasi
olmaldir.



Hak Kayiplari: Transfer yasagi olan takimlara 21 yas alti oyuncu transfer etme imkani
saglanmis, amator oyuncu oynatma hakki verilerek kulliplerin sigorta 6demeden oyuncu
oynatmasinin 6nu acilmistir. UCK dosyalarina itiraz sureleri uzatilarak oyuncularin hak
aramasi geciktirilmistir. Futbolcularin sigorta zorunlulugu kaldirilmis, segimlerde oy
kullanma hakkinin %70'i ellerinden alinarak temsil haklari kisitlanmistir. 3. Ligdeki boykot
nedeniyle TFF'den gelen dernek bltgesi tamamen kesilmistir. Son 5 yildir bu butge
enflasyon oraninda hic¢ artirllmamisti. TFF karar alirken dernekle istisare etmemektedir.

Dernegin Faaliyetleri: Avukatlik hizmeti, bosta kalan oyunculara sezon basi kamp
imkani, hakemlik kursu, fizik tedavi merkezi ve FIFPRO uyeligi.

Hedefler: Yayin gelirlerinden pay alabilmek, TPFD Karti, reklam anlagsmalariyla alt lig
oyuncularina destek, milli oyunculara yesil pasaport, futbolicindekilere stat giris
kontenjani, milli macglarda Uyelere kontenjan, yeni bir tesis kurmak, bosta kalan
oyunculara antrenman imkéni, spor okulu agmak ve fiziksel test merkezi kurmak.

Bilingclendirme Egitimi: Profesyonel olan her oyuncunun TFF ve dernegin ortak
olusturacagi bu egitimden gegcmesi ve her 5 yilda bir sertifikasini yenilemesi zorunlu
olmalidir. Son 40 yilda futbolu birakan ve antrendr/yorumcu olamayan oyuncularin
yasadigi maddi, manevi, ailevi ve psikolojik sorunlar ¢ézmek adina; yolun basinda
oyunculara futbolun bir amag¢ mi, ara¢g mi oldugu, deger analizi, meslegin 6nemi, yatirm
stratejileri ve hayatta nasil basarili olunacagi anlatilmalidir. Birligin saglanamamasi,
homojen bir yapinin olmamasi ve her ligin sorunlarinin farkli olmasidir.



MASA - 2: KULUPLERIN YAPISAL SORUNLARI
KATILIMCILAR
o MODERATOR: Altug Atalay - Futbol iletisim Uzmani
e Raportor: Yagiz Bayvagca
OTURUM KONUKLARI
e Murat Basaran - Futbol Ekonomi
e Onnik Azinyan - TV Spor Yorumcusu
e Abdurrahman Yildiz- MUBESYOM Mezunlar Dernegi
KONU BASLIKLARI
1. Yonetim Modeli ve Temsil Sorunu

Soru: KulUplerin dernek, spor kulubu ve anonim sirket yapilari arasindaki yetki ve sorumluluk
iliskisi nasil dizenlenmeli; temsil ve Uyelik yapisi nasil guclendirilmelidir?

Oturumda, Turk futbolundaki temel sorunun mevzuat eksiklig§inden gok mevcut kurallarin
tarafsiz, surekli ve istisnasiz uygulanmamasi oldugu degerlendirilmistir. Kultipler hukuken sivil
toplum niteligi tasisa da ekonomik blyuklikleri ve ticari faaliyetleri nedeniyle klasik dernek
kalibina sigmamaktadir. Dernek, spor kullibli ve anonim sirket yapilarinin i¢ ice gegcmesi, yetki,
varlik, borg, teminat ve sorumluluklarin izlenmesini giiclestirmektedir. Uyelik ve kongre yapisinin
karar kalitesini dogrudan etkiledigi, kalabalik fakat yeterli bilgiye sahip olmayan genel kurullarin
yonlendirmeye acik oldugu belirtilmistir. Mali tablolari, faaliyet raporlarini ve uzun vadeli
yukamlaltkleri sorgulayabilecek nitelikli bir Gye yapisina ihtiya¢ oldugu vurgulanmistir.

One Cikan Oneriler:
o Kulup, dernek ve futbol anonim sirketi arasindaki iligkiler acik bigcimde tanimlanmalidir.
o Uyelerin bilgiye erisimi ve mali okuryazarligi giiglendirilmelidir.
e Kurallar tum kuluplere esit ve istisnasiz uygulanmaldir.

2. Genel Kurul ve Profesyonel Yonetim Dengesi

Soru: Genel kurulun stratejik karar yetkisi ile profesyonel kadrolarin icra sorumlulugu arasinda
nasil bir gérev ayrimi kurulmalidir?

Kulibun varligini, malkiyetini, uzun vadeli borglanmasini ve kurumsal yonunu etkileyen hayati
kararlarin genel kurul onayina bagli olmasi gerektigi goriisu 6ne ¢ikmistir. Gunlik operasyon,
teknik uygulama ve uzmanlik gerektiren kararlarin ise profesyonel kadrolarca yurutiulmesi
gerektigi belirtilmistir. Profesyonellerin degisebilir olmasi, genel kurulun butun yetkileri
Ustlenmesini gerektirmez. C6zim; genel kurulun stratejik sinirlari belirledigi, profesyonellerin bu
sinirlariginde icra yetkisi kullandigl ve sonugclarin dlgulebilir gostergelerle denetlendigi bir gorev
ayrimidir.

One Cikan Oneriler:



e Hayative uzun vadeli kararlar genel kurul onayina baglanmalidir.

e Bultge, bor¢clanma, teminat ve 6nemli sd6zlesmeler oylama dncesinde standart bilgi
paketiyle Uyelere sunulmaldir.

e Profesyonelydnetimin yetki ve performans gostergeleri agik¢a tanimlanmalidir.
3. Denetim ve Hesap Verebilirlik

Soru: Bagimsiz denetim nasil gercek sonug Ureten, kurumlar arasinda esgudimlu ve
kamuoyuna acik bir yapiya donusturalebilir?

Kultplerde i¢ denetim kurullari bulunsa da, kararlarin dar bir gevrede alinmasi ve kurullarin
etkisiz kalmasi kendi kendini denetleme kapasitesini zayiflatmaktadir. Bagimsiz mali denetimin
yalnizca rapor tretmekle kalmayip; federasyon lisans suregleri, yaptirimlar ve kamuoyu
aciklamalariyla sonug dogurmasi gerektigi belirtilmistir. Denetim, bilanco ve gelir tablosunun
yaninda transfer sdzlesmeleri, menajer 6demeleri, iligkili taraf islemleri, sponsorluklar, bilet ve
kombine gelirleri ile kayit disi bedel risklerini de kapsamalidir. igisleri Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi, federasyonlar ve bagimsiz denetim kuruluslarinin takvimleri ve olgUtleri mimkin
oldugunca ortaklastinlmalidir.

One Cikan Oneriler:
e Profesyonel lig kullpleri icin standartlastirilmis bagimsiz denetim cercevesi kurulmalidir.

e Denetim kurullari yonetimden ayri secilmeli ve bilgiye erisim glivencesine sahip
olmalidir.

e Denetim bulgulariilgili kurumlar arasinda paylasilmali, dizeltmeler ve yaptirimlar takip
edilmelidir.

e Tum gelirlerin kaynagi, gercek tutari ve kulibe aktarilma zamani izlenebilir olmalidir.
4. Bor¢lanma, Vergi ve Mali Disiplin

Soru: Borglarin yonetimler arasinda devredildigi dongl nasil kirllmal; vergi, sosyal givenlik ve
yonetici sorumlulugu hangi ilkelerle uygulanmalidir?

Bir yonetimin biraktigi borcun sonraki yonetime devredildigi, yeni ydonetimlerin dnceki agigl
kapatirken yeni borg urettigi bir dongu tarif edilmistir. Yonetici sorumlulugunun hangi kosullarda
kisisel, hangi kosullarda kurumsal oldugunun acik ve etkili bicimde uygulanmasi gerektigi
belirtilmigtir. Vergi ertelemeleri ve yapilandirmalarinin mali disiplini zayiflatabildigi ve
yukumlualiklerini zamaninda yerine getiren kultupler aleyhine rekabet esitsizligi yaratabildigi
degerlendirilmistir. Sorunun yalnizca vergi oranlari ve muafiyetler olmadigi; yetersiz sermaye,
surekli borglanma ve vergi ile sosyal guvenlik borglarinin finansman araci haline gelmesinin esas
risk oldugu vurgulanmistir. Kullp ile bagli sirketler arasindaki isim hakki, logo, gayrimenkul ve
sponsorluk iglemlerinin gercek degerleriyle kayda alinmasi gerektigi ifade edilmisgtir.

One Cikan Oneriler:
o Butcge ve yetki asimii¢gin kademeli yaptirim sistemi uygulanmalidir.
e Kusurlu yoneticiler bakimindan kisisel sorumluluk huktimleri etkili bigimde isletilmelidir.

o Transferlerin toplam maliyeti, uzun vadeli yakumlultkler, vergi ve sosyal guvenlik durumu
duzenli olarak agiklanmaldir.



o Yapilandirmalar kulup lisans ve surdurilebilirlik talimatlariyla uyumlu, seffaf ve élguld
olmalidir.

5. Transfer Yonetimi ve Menajerlik Sistemi

Soru: Transfer kararlari kisa vadeli baski ve menajer etkisinden ¢ikarilarak nasil profesyonel,
olculebilir ve mali agidan surdurulebilir hale getirilebilir?

Tarkiye’de transfer kararlarinin 6nemli bir b6limunde popdlist beklentilerin, kisisel hirslarin ve
kisa vadeli basari baskisinin etkili oldugu degerlendirilmistir. Futbolcunun yalnizca ismine veya
piyasa gorunurlugine gore degil, kultip kultlrine, oyun modeline, kadro ihtiyacina ve finansal
kapasiteye uygunlugu tzerinden segilmesi gerektigi belirtilmistir. Menajerlik sistemi transfer
ekonomisinin en ciddi risk alanlarindan biri olarak tanimlanmistir. Menajer etkisinin karar
zincirini agsmasi, kayit digi bedeller ve ¢ikar gatismalari kulupleri kirilgan hale getirmektedir.
Transfer, gecici transfer, sézlesme feshi, tazminat, imaj hakki ve imza parasi dahil tim
odemelerin gercek niteligiyle s6zlesmelerde gorunur olmasi gerektigi vurgulanmistir.

One Cikan Oneriler:

e Transferler: ihtiyag analizi, scout raporu, veri analizi, saglik degerlendirmesi, sportif
direktor gorusu, teknik heyet onayi ve mali yeterlilik zincirine baglanmaldir.

e Aracilik sdozlesmeleri merkezi kayit sisteminde tutulmali; menajer 6demeleri butunuyle
aciklanmaldir.

e Federasyonun gozetimi ve ¢ikar catismasi denetimi gu¢lendirilmelidir.
6. Akademi, Altyapi ve A Takima Gegis

Soru: Akademilerin oyuncu yetistiren butuncul yapilara donismesi ve genglerin A takima liyakat
temelinde gecisi icin hangi standartlar uygulanmaldir?

Akademi ile altyapinin ayni anlamda kullanilmamasi gerektigi; akademinin egitim programi,
egitici niteligi, performans takibi, psikososyal destek ve A takima gegis plani olan bittncul bir
sistem oldugu ifade edilmistir. Egiticilerin Gcret ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi, kalite ve
motivasyon agisindan oncelikli gorulmustir. Geng¢ oyuncularin A takima gegisini engelleyen
unsurlar arasinda liyakat disi tercihler, yalnizca eski futbolcu kimligiyle gorev verilmesi ve taraftar
sabirsizligl sayilmistir. Bolgesel tarama aglarinin kurulmasi ve farkli cografyalardaki yeteneklerin
yerinde gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Kamu kaynaklarindan yararlanan kulliplere getirilen
altyapi ve tesis yuktumluluklerinin sonradan esnetilmemesi gerektigi vurgulanmistir.

One Cikan Oneriler:
e Egitici lisansi ve Ucret standardi olusturulmalidir.
e Heroyuncuigin gelisim plani ve A takima gecis gostergeleri belirlenmelidir.
o Bolgesel tarama agi kurulmali; liyakat ve firsat esitligi glivence altina alinmalidir.
o Altyapiyukumlulukleri gercekgi, olgulebilir ve takip edilebilir olmalidir.
7. Veri Yonetimi, Kurumsal Hafiza ve Federasyonun Roli

Soru: Kulliplerde veri strekliligi nasil korunmali; TFF ve Kullipler Birligi standart, egitim, denetim
ve yaptinim sureglerinde nasil konumlanmalidir?



Scout verilerinin sportif direktore, teknik heyete ve mali yonetime uzanan tanimli bir karar zinciri
icinde islenmesi gerektigi belirtilmistir. Yonetici veya teknik kadro degistiginde, oyuncu izleme,
saglik, performans ve sozlesme bilgilerinin kisilerle birlikte kaybolmasi kurumsal kayip
yaratmaktadir. Bu veriler kullibtin mulkiyetinde, yetkilendirilmis ve guvenli bir sistemde
tutulmalidir.

Kultuplerin kendi kendini denetlemekte zorlandigi kosullarda TFF’nin egitim, standart belirleme,
yonlendirme, denetim ve yaptirim islevlerinin giglendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Kulupler
Birligi yapisinin yeniden degerlendirilmesi ve bagimsiz uzmanlarin karar sureglerinde etkili
olmasi dénerilmistir. Avrupa modellerinin dogrudan kopyalanmasi yerine, disiplinli uygulama
kulttrantn Turkiye’nin kullp yapilari ve ekonomik gergekleriyle uyarlanmasi gerektigi
vurgulanmistir.

Oturumun Ortak Sonucu: Sportif basari ile ekonomik surdurulebilirligin ayr hedefler olmadig,
yonetim, transfer, akademi, veri ve finansin ayni stratejik cergcevede bulusturulmasi gerektigidir.

One Cikan Oneriler:

e ik 90 glinde ortak veri envanteri, denetim standardi ve kurumsal devir-teslim protokolii
hazirlanmalidir.

o 3-12 ayiginde lisans suregleri denetim bulgulari, blatce disiplini ve akademi dlgutleriyle
butunlestirilmelidir.

e Biryilve sonrasinda kuluplerin yonetisim, mali surdurulebilirlik, akademi ve veri
performansi karsilastirmali olarak yayimlanmalidir.



MASA - 3:
FINANSAL SURDURULEBILIRLIK, TRANSFER EKONOMIiSi VE REKABETGi DENGE
KATILIMCILAR

e MODERATOR: Tugrul Aksar - Futbol Ekonomisi Stratejik Arastirma Merkezi (FESAM) —
Futbol Ekonomi

e Raportor: Arda Miftiioglu - Yeditepe Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
OTURUM KONUKLARI

e Nihat Bostan - MUBESYOM Mezunlar Dernegi

e Dr.Bora Yargi¢ - Gedik Universitesi (FESAM) Uzmani
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I- YONETICi OZETi VE TEMEL GIKTILARA iLiSKiN OZET RAPOR
Giris

Sonyillarda gelirlerin artmasina karsin yukselen borg yuku, yuksek transfer harcamalari ve kur
riski gibi nedenlerle Tark futbolu ciddi bir finansal krizle karsi karsiya kalmistir. Bu rapor, Turk
futbolunu kroniklesen finansal darbogazdan kurtarmayi ve yapisal bir dontsum haritasi sunmayi
amaclamaktadir.

Temel Konularda Sorun Teshisi (Saptamalar)

1. Finansal Surdurulebilirlik ve Yiiksek Bor¢glanma: Kisa vadeli basarilara odaklanilmasi,
birikimli borg stokunu ve 6zkaynak aciklarini strdurtlemez seviyelere tasimistir.

2. Transfer Ekonomisinde Verimsizlik: Yasli, ylUksek maliyetli ve bonservissiz sanilan fakat
imza parasi yuksek yabanci oyunculara yonelim nakit akisini bozmaktadir.

3. Dengesiz Rekabet ve Esitsizlik Ekonomisi: Bluyuk kultpler ile Anadolu kulUpleri
arasindaki gelir ugurumu sahadaki adil rekabet dengesini bozmaktadir.

4. Altyapi Yetersizligi: Ozkaynak diizenine ayrilan bitce yetersizdir; bu durum disariya
bagimuligl artirmaktadir.

5. Kur Riski ve Finansal Miithendislik Eksikligi: Gelirlerin TL, giderlerin doviz cinsinden
olmasi kullUpleri kur dalgalanmalarina karsi korumasiz birakmaktadir.

6. Mali Denetim Yetersizligi: TFF Finansal Fair Play ve Lisans Kurallarinin tavizsiz
uygulanamamasi denetim mekanizmasini zayiflatmaktadir.

7. Yonetimsel Sorumluluk ve Liyakat Sorunu: Yoneticilerin yarattiklari borglardan sahsen
sorumlu tutulmamasi, disiplinsiz harcamalari tegvik etmektedir.
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Yayin ve Ticari Gelirlerin Gerilemesi: Ligin marka degerinin dismesi nedeniyle ihale
bedelleri reel ve nominal olarak kayba ugramistir.

Kisa Vadeli Sportif Basari Baskisi: Taraftar ve medya baskisi altinda gunu kurtaran
transfer politikalari tercih edilmektedir.

Tesislesme Gelirlerinin isletilememesi: Stadyum ve tesislerin gelir yaratma
potansiyelinin dusuk kalmasi.

. Gelir Yonetimi Yersizligi: Uretim ekonomisi yerine yiiksek maliyetli ithalata dayali

tiketim ekonomisinin hakim kilinmasi.

Popiilist Soylemler: Sadece sampiyonlugun basari olarak géruldugu iklimde butcelerin
Uzerinde harcama yapilmasi.

Gelecek Yonetimlere Borg Devri: Kisa vadeli basari pesinde kosanlarin devasa mali
yukleri arkalarindan gelenlere devretmesi.

Gergekegi Olmayan Biitge: Strdurulebilir gelir kapasitesiyle bagdasmayan spekulatif
hedefler dogrultusunda butge hazirlanmasi.

Altyapi Diizeninin Yetersizligi: Tuketen yapi ylzinden altyapi yatirirmlarinin ikincil plana
atilmasi.

Yayin Gelirlerinde Gerileme: Gelirlerdeki dlisls ve kur baskisina ragmen harcama
kaliplarinin degistirilmemesi kullipleri iflas esigine getirmistir.

Yoneticilerin Mali Sorumluluk Eksigi: Hatali kararlarin kisisel bir mali sorumluluk
tasimamasi borglanmayi kolaylastirir.

Surdurilemez Transfer ve Maas Yiikii: Yasli ve yuksek maasli yabanci oyuncu
modelinin nakit akisini fel¢g etmesi.

Siyasetin Futbola Etkisi: Siyasetin idari yapi, genel kurul suregleri ve kullup
yonetimlerinde belirgin sekilde hissedilmesi.

Spor Kuliipleri Yasasi’nin uygulanmamasi: 7405 sayili Kanun'un eksiksiz ve tarafsiz
bicimde hayata gecirilememesi nedeniyle yasanan finansal zafiyetler.

Yapisal Coziim Onerileri

1.

Tiiketimden Uretim Ekonomisine Gegis: Altyapi odakli, yetenek gelistiren ve oyuncu
ihrac eden modele gecilmelidir.

Denk Biitge ilkesinin Zorunlu Kiinmasi: Harcamalarin garanti edilmis gelirleri
asmamasi yasal zorunluluk olmalidir.

Basari Kriterlerinin Yeniden Tanimlanmasi: ikinciligin, Gglinculigiin ve finansal
surdurulebilirligin de basari olarak kabul edilmesi.

Gergekgei Butceleme: Butgelerin hayali beklentilerle degil, mevcut reel gelir
kapasitesine uygun hazirlanmasi.

Sistematik Altyapi Is Birlikleri: Ust lig kultiplerinin alt lig kullipleriyle pilot takim iliskileri
gelistirmesi.
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Yoneticilere Kisisel Sorumluluk: Yonetim kurulunun bitge asimlarindan ve usulsiz
borgclanmalardan sahsen sorumlu tutulmasi.

Veri Odakli Transfer: Sureclerin kisisel menajer iligkilerinden ¢ikarilarak scouting
sistemleriyle yuruttilmesi.

Gelir Dagiiminin Adillestirilmesi: Havuz gelirlerinin rekabetci dengeyi koruyacak
sekilde daha dengeli dagitilmasi.

Siki Lisanslama ve Yaptirim: Kriterleri karsilayamayan kullplere puan silme ve transfer
engeli yaptirirmlarinin tavizsiz uygulanmasi.

Seffaf Kurumsal Yonetisim Standardi: Uluslararasi akredite kuruluslarca duzenlenen
denetim raporlarinin kamuoyuna acgiklanmasi.

Siurdurilebilir Borg Yapilandirmasi: Sartlari ihlal eden kulliplere yaptirnim uygulanmasi.

Genglik Gelisim ve Akademi Fonu: Transfer harcamalarindan kesilecek belirli bir
yuzdenin dogrudan akademiye aktarilmasi.

Yerli Yetenek ihracati Tesvikleri: Altyapidan yetisen oyuncu satis gelirlerinin ek
harcama marji olarak taninmasi.

Hedge ve TL Bazli S6zlesme Rejimi: i¢ piyasada sézlesmelerin TL bazli, yabancilarda
ise kur sabitlemesiyle yapilmasi.

Marka Degeri ve Uluslararasi Pazarlama: Super Lig'in yurt disi yayin haklarinin
pazarlanmasiicin profesyonel bir sirketin kurulmasi.

Stratejik Kullip Planlamasi Zorunlulugu: Kulliplere en az 3-5 yillik plan sunma
zorunlulugu getirilmesi.

Cok Amacli Stadyum Yoénetimi: Stadyumlarin 365 gun gelir Ureten ticari merkezler
haline getirilmesi.

Yargi Sisteminde Bagimsizlik ve Dijital Seffafuk: Hakem atamalarinda yapay zeka
destegine gecilmesi, MHK ve Tahkim'in bagimsizlastirilmasi.

Yabanci/Yerli Oyuncu Deger Zinciri: Sahada genc yerli oyuncu oynatan kuluplere
dogrudan maddi prim saglayan sistem kurulmasi.

TFF Dijital Donlisium ve Seffaflik Portali: TFF DatalLab analitik merkezinin, seffaflik
panellerinin ve egitim kituphanesinin tek dijital ekosistemde birlestirilmesi.

II- STRATEJIK AKSIiYONLAR VE DETAYLI RAPOR iGERIGIi

Stratejik Aksiyon 1 (Ust Mali Kurul): Siiper Lig’i mali agidan siki bir disipline
kavusturacak, siyasetten bagimsiz, finansor ve ekonomistlerden olusan bagimsiz bir Ust
Mali Kurul kurulmalidir.

Stratejik Aksiyon 2 (Siiper Lig A.S.): Mulkiyeti kullplere esit paylastirilmig, yayin
ihaleleri ve yeni gelir kaynaklarini yénetecek bir sirket kurulmalidir.

Stratejik Aksiyon 3 (Siiper Lig Yonetimi): TFF ve UEFA ile iliskileri yurutecek, fiksturu
planlayacak bagimsiz bir idari ydnetim kurulmalidir.



Stratejik Aksiyon 4 (Futbol Hukuk Kurulu): Biinyesinde Tahkim, MHK ve PFDK'yi
barindiracak, atama ve disiplin surecglerini bagimsiz yurutecek hukuki yapi kurulmalidir.

Stratejik Aksiyon 5 (Sosyal Giivenlik Kurulu): Dogrudan FIFPRO’ya bagli, futbolcularin
saglik, emeklilik ve sigorta fonu haklarini koruyan kurul olusturulmalidir.

KONU BASLIKLARININ AYRINTILI ANALIZi

1. Mali Kriz, Bor¢ Sarmali ve Yayin Gelirlerinin Gokiisi

Tiiketim Ekonomisi: Kullp baskanlari gorevi ticari avantaj igin kullanabilmektedir.
ithalata dayali yapi mali krizi kériiklemektedir. C6ziim, yetenek ihracatina dayali modele
gecmektir.

Uretim ve Altyapi: Kaliteli ekipman ve dogru yatirimlarla yetistirilen sporcular ekonomik
degere donusturulmelidir.

Bor¢clanma ve Planlama: Kontrolsuz harcamalar borglari artirmaktadir. Normalde iflas
edecek yapilar, dort buyuk kulupte farkli isletilmektedir. Butgeler ongorulebilir gelirlere
gore yapilmaldir.

Uzun Vadeli Altyapi: Buyik kullipler alt liglerde pilot kultipler belirleyerek yetenek agi
kurmalidir.

Gelir Degil Harcama Sorunu: Esas problem harcamalarin kontrol edilememesidir.
Populist sdylemler ve taraftar baskisi bu harcamalari beslemekte, yonetimler mali yuku
sonrakilere devretmektedir.

Sampiyonluk Odakli Yonetim: Tek hedefin sampiyonluk olmasi finansal yikimi tetikler;
ikincilik ve Ggunculuk de basari sayitmalidir.

Yayin Gelirlerinin Duisiisii: Sahalardaki siddet, adaletsizlik algisi insanlari futboldan
uzaklastirmistir. Yayin gelirlerinin payi gegmiste %52 iken ginumuzde %14,3’e
gerilemistir.

Dijital Yayincilik: Tek bir yayinci kurulusuna bagiml kalinmamali, internet tabanl dijital
platformlara ve alternatif pazarlara acilim saglanmaldir.

UEFA Gelirleri ve Avrupa Kupalari: Turkiye'de UEFA gelirlerinin payi %7 iken,
karsilastirilan Ulkelerde (Portekiz, Belgika, Hollanda vb.) %17 civarindadir. Kultplerin
Avrupa'ya kadro planlamasini tamamlamadan baglamasi ve erken elenmesi bu gelirleri
sinirlamaktadir.

2. Finansal Surdiirilebilirlik, Financial Fair Play ve Kurumsal Yonetisim

UEFA FFP Sisteminin Dontisiimii: UEFA'nin 10. yil raporunda, s6z konusu on yillik
ddénemde borglarini artiran tek tlkenin Turkiye oldugu ifade edilmistir.

Yayin Gelirlerindeki Fark: Turkiye'de birinci ile sonuncu arasinda 3,5 kat gelir farki
varken Premier Lig'de bu oran 1,8-1,9 kattir. Fark azaltilmalidir.

Futbolun Kendini Finanse Edememesi: Kullpler futbol digI (Trabzonspor termik santral,
Galatasaray arsa) yatirimlarla kar acgiklasa da bu durum strdurulebilir degildir.

Kurallarin Uygulanmamasi: Kriterler formalite olarak uygulanmaktadir. Regulatorlerin
tam gorev yapamamasi, siyaset ve taraftar baskisi kontrollinu zayiflatmaktadir.



Sirketlesme tek basina ¢o6ziim degildir: Asil ihtiyag hesap verebilir, seffaf bir yonetisim
yapisinin kurulmasidir.

Bagimsiz Mali Ust Kurul ve Puan Temelli Odiil-Ceza: Kurallara uyum ve iyi ydnetim
performansi puan Uzerinden édullendirilmeli veya cezalandirilmali; bu puanlar dogrudan
lig tablosuna yansimalidir.

3. Sermaye, Kaynak Tahsisi ve Transfer Ekonomisi

Bedelli Sermaye Artirimlari: Dort buyuk kultibuin strekli sermaye artirnmi yapmasi SPK
mevzuati agisindan esitsizlik yaratmaktadir. Bu kaynaklar borg kapatmak yerine cari
zararin finansmanina ve yeniden transfere harcanmaktadir.

Bankalar Birligi Sonrasi: Yapilandirmanin ardindan kultipler farkli yontemlerle yeniden
borclanmistir.

Transfer Dengesi ve Oyuncu Yasi: Portekiz ve iskandinav ulkeleri oyunculari geng yasta
alip (22-23 yas) pozitif transfer dengesi kurarken, Turkiye oyunculari ortalama 25,3
yasinda alip 27 yasinda elden ¢ikarmakta ve negatif denge Uretmektedir.

Sozlesme Yonetimi: Turkiye'de ayrilan oyuncularin %56,4'U bedelsiz/serbest transferle
ayrilmaktadir (Danimarka'da bu oran %33).

Maas Yiikii ve Net Ozkaynak: Kuliiplerin maas giderleri karsilastirilan {ilke gruplarinin
1,4 katina (605 milyon avro) ulasmistir. Net 6zkaynak ise -275 milyon avro ile negatiftir.
Problemin 6zu altyapida degil, tst yapida genc oyuncuya sure verilmemesidir.
Goztepe’nin 10 yillk akademi ve tesislesme plani olumlu bir 6rnek olarak gosterilmistir.

4. Rekabetci Denge ve Gelir Dagiimindaki Dengesizlik

Gecmis Sampiyonluk Primleri: Toplam havuz gelirlerinin %11'i gegmis sampiyonluk
primi olarak belirli kultiplere dagitilmakta ve kiimulatif rekabet Ustunlugu yaratmaktadir.

Gelir Ugurumu: Dort blyuk kultp toplam gelirlerin %45'ini alirken, kalan 14 kullp
%55'ini paylasmaktadir. istanbul kuliiplerinin ligi domine etmesi izlenebilirligi
dusurmektedir. Havuz gelirlerinde esit payin agirligi artirilmalidir.

TFF-SPK Koordinasyonu: Mali acidan zayiflamis halka acik sirketlerin borsadaki stattisu
SPKile koordineli denetlenmelidir.

ZAMAN PLANLAMALI AKSIYON SETi (10 MADDE)

# Aksiyon Maddesi Zaman Dilimi

Batce limiti asimiyapan kullplere gecici transfer yasagi ve kadro dondurma Acil Vadeli (0 -3

yaptirimi uygulanmasi Ay)

5 TFF Lisans Kurulu'nun tam bagimsiz yapisinin kurulmasi ve denetim AcilVadeli (0-3
standartlarinin gliincellenmesi Ay)

3 Tum kulUpler i¢in harcama limitlerinin ve mali tablolarin seffaf sekilde Acil Vadeli (0-3
kamuoyuna ilani Ay)

4

Yerli oyuncu sozlesmelerinde TL cinsinden islem yapma zorunlulugunun Orta Vadeli (3 -



getirilmesi 12 Ay)

Super Lig ve 1. Lig kultpleri igin zorunlu Akademi Minimum Standartlari Orta Vadeli (3 -
Direktifi'nin yurarlige girmesi 12 Ay)

Naklen yayin gelir dagilim kriterlerinin rekabetci dengeyi gozeterek yeniden  Orta Vadeli (3 -

yapilandirilmasi 12 Ay)
Yoneticilerin borclanmadan sahsen sorumlu tutulmasina iliskin denetim Orta Vadeli (3 -
altyapisinin tamamlanmasi 12 Ay)

Kultplerin toplam borg¢ yukianun uzun vadeli ve surdurualebilir faiz oranlariyla Uzun Vadeli (1 -

yapilandirilmasi 3Yil)
Turk futbolunun uluslararasi yayin ve sponsorluk pazarlamasi igin 6zerk Uzun Vadeli (1 -
"Super Lig A.S." yapisinin kurulmasi 3Yil)
Ozkaynak diizeninden yetisen oyuncularin Avrupa liglerine ihracini Uzun Vadeli (1 -

10
hedefleyen ulusal futbol akil modelinin tesisi 3Yil)
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KONU BASLIKLARI

1. Tiirk futbolunda "ekol" eksikligi ve rekabet sorunlari raporu

Calistay kayitlarindan elde edilen verilere gore, Turk futbolunun uluslararasi dlizeydeki rekabet
sorunlarinin temelinde yapisal bir "ekol" (sistem ve oyun felsefesi) eksikligi yatmaktadir. Bu
kapsamdaki temel sorunlar ve ¢ozum yaklasimlari su basliklar altinda 6zetlenmistir:

Ulusal Miifredat ve Kuliip Oyun Felsefesi: Almanya, Fransa, ispanya, ingiltere, Portekiz
gibi Ulkelerin surdurulebilir basarilarinin temelinde yatan ulusal futbol ekolleri Turkiye'de
kurumsallasamamistir. Turk futbolunda tabandan tavana uygulanan bir "ulusal futbol
mufredatl" bulunmamaktadir. Sistematik bir yapi igin her kullibiin kendine has, degismez
bir oyun felsefesi insa etmesi gerekmektedir. Kuluplerin oyun sisteminin, kamuoyu
baskisi, taraftar ve ekonomik kosullar gibi bireysel inisiyatiflerden bagimsiz olarak, teknik
calistirici degisikligine bagli kalmaksizin sportif direktor, sportif gelisim ve akademi
direktort gibi kulup mekanizmalari tarafindan surdurulebilir sekilde belirlenmesi ve
denetlenmesi sarttir.

Uzun Vadeli Planlama Vizyonu: Bir futbol ekoll yaratmak, kisa vadeli skorlarla elde
edilebilecek bir sonug degildir. Almanya ve Fransa 6rneklerinde goruldigu tzere, bu
sure¢ on yillara yayilan istikrarli bir vizyon gerektirir. Kisa vadeli basari beklentileri,
kuresel rekabete uygun bir sistem ingasinin 6ntundeki en buylk engellerden biridir.

Kurumlar Arasi Koordinasyon: Sporcu yetistirme sureci sadece kuluplerin degil, basta
Universiteler olmak uzere TFF, MEB ve diger paydaslarin is birligi ile egitim politikalarinin
bir parcasi olmalidir. Uluslararasi standartlarda oyuncu yetistirebilmek igin sportif egitim
ile akademik egitimin entegre edilmesi sarttir.

Siurdurilebilir Kimlik ve Hafiza Sorunu: Tlrk futbolunda kultpler ve milli takimlar
duzeyinde nesilden nesile aktarilan, kurumsal bir hafizaya dayali sturdurdlebilir bir oyun
kimliginin (ekol) bulunmamasi rekabet gucinu engellemektedir.



e Yonetimsel istikrarsizlik ve Sifirdan Diizen: Kuliiplerin ve federasyonun her ydnetim
veya teknik heyet degisiminde mevcut sistemi reddederek sifirdan farkli yapilara
yonelmesi, taktiksel ve mali agidan ciddi bir israfa yol agmaktadir.

o Kaos Futbolu ve Bireysellik: Uluslararasi elit liglerde oyun, alan parselasyonu, gegis
stratejileri ve veri destekli sistemlerle kurgulanirken, Turkiye'de anlik reaksiyonlara,
fiziksel mucadeleye ve duygusal motivasyona dayali bir kaos futbolu hakimdir.

¢ Yiksek Maliyetli Yagsl Yabanci Sarmali: Taraftar baskisini dindirmek ve ginu kurtarmak
adina kariyeri dususte olan blyuk, yasli yabanci oyunculara yuksek maaslar 6denmesi,
bonservis dongusunu sifirlamakta ve kulupleri bor¢ sarmalina itmektedir.

e TFF Denetim Rolii: TFF’nin kullpler Gzerindeki finansal ve idari yaptirim gucu ile uzun
vadeli vizyon belirleme kapasitesi klresel rekabet ortaminda yetersiz kalmaktadir.

Sonug ve Temel Bulgular:

Bu rapor kapsaminda incelenen parametreler, Tlrk futbolunun kiresel rekabet ortaminda maruz
kaldigi yapisal, taktiksel, idari ve mali krizlerin temelinde sistemsel bir "ekol" ve kurumsal hafiza
eksikligi yattigini ortaya koymaktadir. Gelismis futbol endustrilerine sahip Ulkelerin strdurilebilir
basari modelleri incelendiginde, basarinin tesadUifi dinamiklerden ziyade tabandan tavana
yayilan ulusal mufredatlara, makro diizeyde kurumlar arasi koordinasyona ve mikro diizeyde
kultiplerin entegre felsefi yapilarina dayandigi gorilmektedir. Turk futbolunun mevcut ekosistemi
ise makro planlamadan uzak, gunubirlik populist yaklasimlarin ve bireysel inisiyatiflerin
gudumundedir. Raporun bulgulari dogrultusunda elde edilen temel sonugclar su sekildedir:

¢ Taktiksel ve Kimliksel Regresyon: Futbolun bilimsel, veri destekli ve alan
parselasyonuna dayali bir stratejik oyun haline geldigi modern elit liglerin aksine;
Tarkiye’de "kaos futbolu” olarak adlandirilan, duygu ve reaksiyon odakli bir oyun
anlayisinin benimsenmesi, takimlarin uluslararasi arenadaki taktiksel rekabet glicunu
zayiflatmaktadir.

 idari Devre Miilk Anlayisi ve Mali israf: Kullip ve federasyon diizeyindeki ydnetimsel
istikrarsizliklar, surdarulebilir bir kurumsal hafizanin ingasini engellemektedir. Her teknik
heyet ve yonetim degisiminde sistemin reddedilerek yapilarin silinip bastan
kurgulanmasi, kultpleri "yuksek maliyetli yagliyabanci oyuncu" sarmalina itmekte ve
finansal strdurulebilirligi ortadan kaldirmaktadir.

e Kurumsal Entegrasyon Eksikligi: Sporcu yetistirme sureglerinin TFF, MEB ve
Universiteler gibi stratejik paydaslar arasinda akademik ve sportif bir butunlikle ele
alinamamasi, uluslararasi standartlarda elit atlet Uretimini engellemektedir. TFF’nin ise
kullpler Gzerindeki finansal ve idari denetim mekanizmalarini statikoyu korumak yerine
yapisal donusumu tetikleyecek bir yaptinm gucuyle kullanamadigi musahede edilmistir.

Stratejik Oneriler ve G6ziim Arayisi:

Tark futbolunun yapisal krizden ¢ikisi, ancak teknik direktorlerin inisiyatifinden bagimsiz kultp
mekanizmalar (sportif direktdrlik ve akademi baskanliklari gibi) eliyle yurutulen surduaralebilir
bir oyun felsefesinin kurumsallastirilmasiyla mimkutnduar. TFF dnculiglinde hazirlanacak
butinsel bir "Ulusal Futbol Mifredati" yasal bir zorunluluk haline getirilmeli; sportif basariile
akademik egitimi birlestiren kamu politikalar ivedilikle hayata gecirilmelidir. Nihai olarak Tark
futbolu, popdlist transfer politikalarindan, kisa vadeli skor baskisindan ve finansal tiketim
modelinden siyrilarak, Uretim tabanli ve stratejik vizyon odakli modern bir endustriyel dondsumu



gerceklestirmek zorundadir. Aksi takdirde, kiresel futbol ekonomisi ve rekabet indeksindeki irtifa
kaybinin kronikleserek devam etmesi kaginilmazdir.

2. Futbol Altyapilarinda "Yetistirici - Yarismaci" Donlisiim Modeli Raporu

Calistay kayitlarindan elde edilen veriler 1s18inda, Turk futbolunda altyapidan A takima gegis
surecindeki yetistirici kimlikten yarismaci kimlige donisum, yapisal ve egitimsel bir sorun olarak
one gikmaktadir. Bu gegis surecinin saglikli yurutulebilmesi igin belirlenen temel bulgular
sunlardir:

Yapisal Kriterler ve Asagidan Yukariya (Tiimevarim) Sistem insasi: Yetistirici yapidan
yarismaci yaplya gegisin, yukaridan asagiya (A takimdan altyapiya) degil, tabandan
tavana dogru planlanmasi gerekmektedir. Sistemdeki en buyuk eksiklik "kriter belirliligi"
sorunudur. Sporcularin hangi asamalardan gegerek yarismaci seviyesine ulasacaginin
standartlari ulusal ve kullip bazli metriklerle netlestirilmelidir.

Kritik Yas Evresi (6-9 Yas) ve Becerinin Merkeze Alinmasi: Yarismaci zihniyetin
cocuklara cok erken yaslarda dayatilmasi, gelisim strecini olumsuz etkilemektedir.
Ozellikle 6-9 yas araligindaki dénemde, skora veya fiziksel glice dayali bir oyun yerine
tamamen beceri odakli egitim tercih edilmelidir. Rondo (top kapma/dar alan oyunlari) ve
pas calismalari merkeze alinarak, sporcunun saha ici karar verme yetisi ve bireysel
farkindaligi artiritmalidir.

Kurumsal istikrar ve Ozkaynak Yatirim: Yetistirici siirecin yarismaci bir basariya
doénusebilmesiinsan kaynaklari yonetimiyle dogrudan iligkilidir. Kultiplerin, giintbirlik
sportif sonuglardan etkilenmeden altyapi antrenorleri ile uzun vadeli ve istikrarli
sOzlesmeler yapmasi gerekmektedir. Kullp yéneticilerinin altyapi isleyisine ve antrenor
kararlarina dogrudan midahale etmesinin 6ntine gegilmesi kritik bir husustur. Yabanci
transferine veya disaridan hazir oyuncu alimina dayali yapi yerine, kendi blinyesinde
yetisen yerli geng kadro sistemine (6z kaynaga) stratejik yatirim yapilmalidir. Bu doniisim
sureci, net kriterlerle destek ve denetimin, dogru yasta dogru pedagojik antrenmanlarin
uygulandigi ve antrenor istikrarinin saglandigi kurumsal bir yapi ile mimkin olabilecektir.

A Takima Gegis Ugurumu: U19 seviyesinden cikan yetenekli oyuncularin A takimin
fiziksel ve taktiksel sertligine uyum saglamasini kolaylastiracak rezerv lig veya pilot takim
(B takim) organizasyonlari istikrarli yonetilememektedir.

Egitmen Formasyonu ve Finansal Glivence Sorunu: Altyapi antrendrlerinin asgari lcret
seviyesindeki maaslar yerine, yetistirici niteliklerine uygun, finansal glivence barindiran
uzun vadeli s6zlesmelerle galistirilmasi yapisal bir zorunluluktur. Altyapi antrenorlerinin
pedagojik egitimin gerektigi slirede bu egitimlerini tamamlamalari bir zorunluluk olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica yetistirici antrenorlik ile yarismaci (U19 ve Ustu)
antrenorluk lisans kategorilerinin olusturulmasi da degerlendirilebilir.

Sportif Direktorliikte Giivence Eksikligi: Sportif direktorliik miessesesinin
korumasinin zayif olmasi, kullp yoneticilerinin altyapi isleyisine ve antrendr kararlarina
dogrudan mudahale etmesine zemin hazirlamaktadir.

Tesvik Modeli: Yabanci siniri gibi kisitltamalar yerine, kendi altyapisindan yetismis
oyuncularin sahada yer aldig) performansa gore kuluplere 6diul dagitan bir "Havuz Tesvik
Sistemi" kurulmalidir.



Sonug ve Yapisal Reformlar:

Bu rapor, futbol altyapilarinda yetistirici yapidan yarismaci faza gecisin ancak tabandan tavana
dogru kurgulanan timevarimci bir sistem ingasiyla mimkun oldugunu ortaya koymaktadir.
Mevcut yapinin en temel ¢gikmazi, standartlastirilmis ulusal ve kullip bazli kriter ve metriklerin
eksikligidir. Bu dogrultuda surdurulebilir bir ekosistem i¢in su yapisal reformlarin hayata
gecirilmesi zorunludur:

¢ Pedagojik ve Beceri Odakli Erken Evre Planlamasi: 6-9 yas kritik doneminde skor ve
fiziksel gu¢ odakli yarigsmaci baskisi sonlandirilmali; rondo ve dar alan oyunlari merkezli,
bireysel farkindalik ile saha ici karar verme yetisini gelistiren beceri odakl egitim
modelleri uygulanmaldir.

o idari Ozerklik ve insan Kaynaklari istikrari: Giintibirlik sportif sonuglarin akademilere
mudahalesini engellemek adina Sportif Direktorlik vb. yapilar yasal glivenceye
kavusturulmalidir. Altyapi antrendrlerinin asgari Ucret odakli finansal kirilganligi ortadan
kaldirilmal, liyakate uygun ve finansal givence barindiran uzun vadeli sdézlesmeler
yapisal bir zorunluluk olarak uygulanmalidir.

e Gecis Ucurumunun Kapatilmasi: U19 seviyesinden profesyonel seviyeye gecisteki
adaptasyon krizini ve taktiksel/fiziksel sertlik uyumsuzlugunu asmak adina, pilot takim (B
takim) veya rezerv lig organizasyonlari surdurulebilir bir idari yapiyla
kurumsallastiritmaldir.

e Tesvik Modelinde Regililasyon Donilisiimii: Yabanci siniri gibi kisitlayici/yasakgl
politikalar yerine, 6z kaynaga stratejik yatirimi tesvik eden, kendi akademisinden yetisen
oyunculara sure veren kultipleri 6dullendiren "Havuz Tesvik Sistemi" kurulmaldir.

Ozetle, Tirk futbol altyapilarinin makro diizeyde rekabetgi ve finansal agidan bagimsiz bir kimlik
kazanmasi, denetlenebilir nesnel kriterlerin belirlendigi, dogru yasta dogru pedagojik
antrenmanlarin uygulandigi ve egitmen istikrarinin saglandigi kurumsal ve 6zerk bir 6z kaynak
modeliyle mimkuindur.

3. Futbol Altyapilarinda Temel Teknik Yetistirme Sorunlari Raporu

Turk futbol altyapilarinda verilen temel teknik egitim, pedagojik, kurumsal ve fiziksel
yetersizlikler nedeniyle uluslararasi standartlarin gerisinde kalmaktadir. Bu alandaki temel
sorunlar ve ¢o6zum ihtiyaclari su basliklar altinda toplanmistir:

e Pedagojik Sistem ve Ogretim Metodolojisi: Altyapilarda temel egitim siirecleri
yeterince bilimsel bir zeminde tartisilmamaktadir. "Teknik antrenman" ile "futbol
antrenman!" kavramlari birbirine karistirilmaktadir. Cocuklarin erken yaslarda kendi
vucut mekaniklerini ve motor becerilerini kesfetmelerine olanak taniyan 6zgurlikcu bir
pedagojik sistem kurulamamistir. Antrenérlerin 6gretim yontemlerindeki tutarsizliklar,
oyuncularin temel teknik kapasitelerinin tam ve dogru gelismesini engellemektedir.

¢ Antrenér Yeterliligi ve Kurumsal Denetim: TFF temel egitim asamasinda gorev alan
antrenorlerin bu yas gruplarina yonelik spesifik deneyim ve uzmanlik eksikligi dikkat
cekmektedir. Bu sorunun ¢ézumu icin antrendr ve kuluip denetimlerinde Turkiye Futbol
Federasyonu'nun daha aktif rol almasi, TFF ve Universite ig birligi ile egitim
prosedurlerinin uluslararasi standartlara gore guncellenmesi, destek ve denetim
mekanizmalarinin artirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.



Tesislesme ve Fiziksel imkansizlklar: Ne kadar dogru bir miifredat planlanirsa
planlansin, fiziksel sartlarin yetersizligi egitimin kalitesini dogrudan disurmektedir.
Altyapi kullplerinin yasadigl saha ve tesis sorunlari, nitelikli bir temel teknik egitimin
verilmesinin onundeki somut engellerden biridir.

Model Arayisi: Temel egitimdeki eksikliklerin kokeninde yatan en blyuk makro sorun,
"Ulkenin bir futbol ekoliine sahip olmamasi" olarak isaretlenmisgtir. Ajax ve cesitli Belgika
kultiplerinin modelleri incelendiginde, tek ve merkezi bir ekol mu, yoksa kullp farklitiklari
barindiran alt ekoller mi olusturulmasi gerektigi tartisilmaktadir. Hangi model segilirse
segilsin, sistemin surdurulebilirliginin net yonetmeliklerle glivence altina alinmasi
gerekmektedir.

Biitlinsel Spor Egitimi Eksikligi: Alt yas gruplarinda oyunculara sadece geleneksel
fiziksel idmanlar yaptirilmakta; spor psikolojisi, beslenme uzmanugi, uyku koglugu ve
mental dayaniklilik (resilience) egitimleri tamamen goz ardi edilmektedir.

Kronolojik ve Biyolojik Yas Uyusmazligi: Altyapi se¢cmelerinde genetik yatkinlik, veri
analitigi ve biyomekanik testler kullanilmadigi icin sadece o anki fiziksel Ustlnligune
bakilarak segilen ¢cocuklar ilerleyen yaslarda elit seviyenin teknik hizina
ulasamamaktadir.

Oyun Hizi ve Karar Verme Yetersizligi: Avrupa'daki gagdas modellerle
karsilastirildiginda yerli oyunculardaki en belirgin eksiklik hem fiziksel aksiyon hizini hem
de bilissel (cognitive) karar verme hizini kapsayan "oyun hizi" dasukligudur.

Laboratuvar Analizi Eksikligi: Egitim sureclerinin saha iciyle sinirli kalmasi nedeniyle,
spor bilimleri fakllteleriyle is birligi yapilarak ytksek hizli kameralarla sporcularin kosu
ve sut mekanikleri analiz edilememektedir.

Merkezi Egitim ve Bélgesel Yetenek Havuzlari: Temel teknik yetersizliklerin agilmasi
amaciyla, yeteneklerin dogru tespit edilip ortak veritabanina islenecegi bolgesel TFF
Akademileri ve entegre bir merkezi denetim agi kurulmaudir.

Akademik ve Stratejik Sonuclar:

Bu rapor kapsaminda yurutulen ¢cok boyutlu analizler, futbol altyapi ekosistemindeki temel
teknik yetistirme sorunlarinin ancak yapisal, pedagojik ve bilimsel bir paradigma degisimiyle
cozulebilecegini acikga ortaya koymaktadir. Mevcut altyapi dizeni, metodolojik tutarsizliklar,
tesis yetersizlikleri ve cagdas spor bilimlerinin entegrasyon eksikligi nedeniyle kiiresel elit
seviyenin gerisinde kalmaktadir. Elde edilen ampirik ve teorik bulgular isiginda su sonuclara
varilmistir:

1.

Pedagojik Metodoloji ve Bilissel Gelisim Odakl Egitim: Altyapilardaki en temel
metodolojik yanilgl, geleneksel "futbol antrenmani" ile motor becerileri ve viicut
mekanigini merkeze alan "teknik antrenman" kavramlarinin birbirine karigtirilmasidir.
Erken yas gruplarinda ¢ocuklarin 6zgur hareket alanlarini ve kinestetik farkindaliklarini
kisitltamayan, 6zgurlukel bir pedagojik sistemin kurulmasi zorunludur. Egitim modelleri,
yerli oyuncularda kronik bir sorun olarak gézlemlenen "oyun hizi" eksikligini giderecek
sekilde, durumsal farkindalig1 artiran gagdas simulasyonlarla yeniden yapilandiritmalidir.

Bilimsel Entegrasyon (Laboratuvar Analizleri ve Biyolojik Yas Takibi): Altyapi
secmelerinde ve gelisim sureglerinde, kronolojik yas ile biyolojik yas uyusmazlugini
dengeleyecek veri analitigi, genetik yatkinlik taramalari ve biyomekanik testler temel



parametreler haline getirilmelidir. Ayrica Spor Bilimleri Fakulteleri ile entegre ¢calisilmali;
yuksek hizli kameralar ve hareket analiz laboratuvarlari vasitasiyla sporcularin kosu, pas
ve sut mekanikleri kinematik olarak analiz edilmelidir.

Biitlinsel Spor Egitimi ve Makro Yonetim Aglari: Miifredat programlarina spor
psikolojisi, beslenme uzmanugi, uyku koglugu ve mental dayaniklilik modulleri dahil
edilerek butunsel bir spor egitimi yaklasimi benimsenmelidir. Yeteneklerin dogru tespit
edilip ortak bir veritabanina islenecegi bolgesel TFF Akademileri ve entegre bir merkezi
denetim agi ivedilikle kurulmaldir.

Kurumsal Denetim, Kuramsal is Birlikleri ve Tesislesme: TFF, kuliip ve akademi
denetimlerinde daha aktif bir rol Gstlenmeli; TFF ve Universite is birligi ile antrendr egitim
prosedurleri uluslararasi standartlara gore gtincellenmelidir. Temel teknik egitimin
onundeki en somut engellerden biri olan saha ve altyapi yetersizlikleri ortadan
kaldirilmali, modern tesislesme hamleleri fonlanmalidir.

Makro Ekol Arayisi ve Siirdiirilebilirlik: Ulusal bir futbol ekoliiniin bulunmayisi en
buyuk makro problemdir. Ajax veya Belgika kulip modellerinde oldugu gibi, tek ve
merkezi bir ulusal ekolin mu yoksa kultuip dinamiklerine gore esneyebilen alt ekollerin mi
benimsenecegi netlestirilmelidir. Tercih edilen model hangisi olursa olsun, sistemin
surekliligi kati, baglayici ve net yonetmeliklerle yasal glivence altina alinmalidir.

Ozetle, futbol altyapilarinda teknik yetersizliklerin asilmasi, bilimi merkeze alan, pedagojik
formasyonu yuksek egitmen kadrolariyla desteklenen, tesis sorunlarini gézmus ve ulusal bir
ekolun semsiyesi altinda birlesmis merkezi ve denetlenebilir bir spor yonetimi modeliyle
mumkundur.

4. Taktiksel Oyun Format Butiinliigiiniin Olusmamasi Nedenleri Raporu

Calistay kayitlarindan elde edilen verilere gore, Turk futbol altyapilarinda taktiksel oyun formati
butlnligunun saglanamamasinin temelinde antrenman metodolojisi, antrenor yeterliligi ve
pedagojik yaklasimlar arasindaki kopukluklar yer almaktadir. Bu sorunun temel nedenleri su
sekilde 6zetlenmistir:

Antrenman Felsefesi ve Gergcek Oyun Formati Arasindaki Uyumsuzluk: Altyapilarda
uygulanan teorik antrenman felsefesi ile sahaya yansiyan gergcek mag formati arasinda
yapisal bir uyumsuzluk bulunmaktadir. Egitim sureclerinde 68retilen pratiklerin,
rekabet¢i mag ortamina transfer edilememesi taktiksel bittinligin kurulamamasindaki
en buyuk etkenlerden biridir.

Bireysel Gelisimde Kisitlama: Taktiksel disiplin, oyuncunun mekaniklesmesi olarak
algilanmaktadir. Kayitlarda, sporcularin cok yonlu gelisimine olanak taninmadigi ve saha
ici karar alma mekanizmalarinda oyunculara yeterli 6zgurlugun verilmedigi
elestirilmektedir. Kendi problemlerini gozme inisiyatifini elinden alinan oyuncu, oyun
formatinii¢gsellestirememektedir.

Yas Gruplarina Ozgii Antrenman Yaklasimlarinin Eksikligi: Taktiksel bilisin ve oyun
formatinin kavratilmasi, yas gruplarinin zihinsel ve fiziksel kapasitelerine gore
kademelendirilmelidir. Tum yas gruplarina standart bir sablon dayatilmasi yerine, yasa
gore farklilagan ve pedagojik temellere dayanan antrenman yaklagsimlarinin
uygulanmamasi sistem bitlunligunu bozmaktadir.



Antrenor Uzmanlgi ve Dagilim Sorunu: Taktiksel format algisinin temellerinin atildigl
en kritik donem olan 9-12 yas grubunda, bu yas kategorisinde 6zel uzmanulgi bulunan
pedagog-antrendrlerin ayrilmamasi ciddi bir zafiyettir. Temel egitimin deneyimsiz
egitmenlere birakilmasi, oyuncularin Ust yas gruplarina gectiklerinde taktiksel formatlari
algilama ve uygulama becerilerini dogrudan dustrmektedir.

Ulusal Miifredat Yoksunlugu: Tabandan tavana uzanan standart bir "Ulusal Futbol
Mufredati"nin bulunmamasi, kultuiplerin ve akademilerin ortak bir taktiksel dil ve
kurumsal oyun karakteri ingsa etmesini imkansiz kilmaktadir.

Ezbere Dayali Egitim Sistemi: Altyapilarda modern pedagojik yaklagsimlardan uzak,
ezbere dayali bir antrenman metodolojisi yurttilmekte, bu durum taktiksel esneklikten
ve oyun zekasindan uzak oyuncu profilleri yaratmaktadir.

Biligssel Teknoloji Entegrasyonu: Oyuncularin saha ici tarama (scanning) frekansini ve
karar alma hizini artiracak olan sanal gerceklik (VR) simulasyonlari, stroboskopik
gozlukler ve 1sikli reaksiyon panelleri idman mufredatlarinda yer almamaktadir.

Yapay Zeka ve Veri Odakli Antrenman Eksikligi: Antrenman ylkleri ve oyuncu
performanslari Al destekli algoritmalarla analiz edilmedigi gibi, antrenorler taktiksel
duzeltmeleri anlik veriler yerine salt sezgileriyle yapmaktadir.

Akademik Hayat ile Futbol Arasindaki Tercih: Sporun egitimin bir pargcasi olamamasi
nedeniyle yetenekli cocuklarin "okul veya futbol" arasinda se¢im yapmaya zorlanmasi,
analitik distinme becerisi ve taktiksel algisi zayif oyuncu gruplari dogurmaktadir.

Sonuc (Taktiksel Algl, Bilissel Performans ve Biitiinsel Egitim Entegrasyonu):

Futbol altyapilarinda taktiksel oyun formati batlnliglinin saglanamamasinin temelinde felsefi,
pedagojik ve teknolojik bir sistem krizi yattig gorulmektedir. Elde edilen ampirik ve kavramsal
bulgular dogrultusunda su akademik ve stratejik sonuglara varilmigtir:

Uygulamal Taktik Transferi ve Otonom Oyuncu Profili: Taktiksel disiplini sporcunun
yaraticiligini baskilayan bir sablon dayatmasi olarak uygulamak yerine; oyuncularin gok
yonliu gelisimini destekleyen, saha ici karar alma mekanizmalarinda inisiyatif almalarina
olanak taniyan ve kendi problemlerini cozme 6zgurligu sunan otonom bir model insa
edilmelidir. Taktiksel formatlarin sporcu tarafindan i¢sellestirilmesi, ezberci kaliplarla
degil, bu 6zgurlukeu pedagojik zeminle mumkuandur.

Yas Gruplarina Ozgii Kademe Planlamasi ve Antrenér Uzmanlg: Taktiksel alginin
temellerinin atildigi en kritik evre olan 9-12 yas grubunun deneyimsiz egiticilere
birakilmasi makro duzeyde bir zafiyettir. Bu kritik ddnemde, yas grubunun pedagojik ve
psikolojik ihtiyaglarina hakim uzman pedagog-antrenodrlerin atanmasi, Ust yas
gruplarinda ihtiya¢ duyulan taktiksel esneklik ve oyun zekasinin altyapisini
olusturacaktir.

Ulusal Miifredat Yoksunlugu ve Ezbere Dayali Egitimin Reddi: Ortak bir taktiksel dil
gelistirilememesinin kokeninde standart bir "Ulusal Futbol Mufredati"nin bulunmayigi yer
almaktadir. C6zum; ulusal diizeyde entegre, cagdas futbolun gereksinimlerine uygun bir
mufredatin ylrarlige konmasi ve altyapi idmanlarinin bu rehber dogrultusunda taktiksel
esheklik temelinde yeniden tasarlanmasidir.



Teknolojik Déniisiim (Bilissel Simiilasyonlar ve Yapay Zeka Entegrasyonu):
Oyuncularin saha igi tarama frekansini, gorsel algisini ve reaksiyon suresini artirmak
amaciyla; sanal gerceklik (VR) simulasyonlari, stroboskopik gozlikler ve 1sikli reaksiyon
panelleriidman programlarina entegre edilmelidir. Antrenman yukleri ve oyuncu
performanslari yapay zeka (Al) destekli algoritmalar ve veri odakli sistemlerle analiz
edilmelidir.

Cift Kariyer Ekosistemi ve Analitik Diisinme Becerisi: Akademik hayattan koparilan
sporcu profili, modern futbolun karmasik taktiksel senaryolarini gdzmede yetersiz
kalmaktadir. Sporun egitimin organik bir parcasi haline getirildigi bir "gift kariyer" (dual
career) modelinin kurulmasi, analitik dusinme becerisi yuksek ve taktiksel adaptasyon
kabiliyeti gucglu elit sporcular yetistirmenin sosyo-kulturel zorunlulugudur.

Ozetle, altyapilarda taktiksel oyun formati bitinliigiiniin tesisi; ezbere dayali egitimi reddeden
pedagojik bir anlayisla, 9-12 yas grubuna 6zel uzmanlasmis antrenor kadrolarniyla, yapay zeka ve
bilissel teknolojilerin sahaya entegrasyonuyla ve sporcuyu entelektuel olarak besleyen ulusal ve
butinsel bir mufredat modeliyle hayata gecirilebilir.

5. Kiiresel Olgekte Rekabet Sorunlari ve Lejyoner Oyuncu Zorunlulugu Raporu

Calistay kayitlarindan elde edilen verilere gore, Turk futbolunun uluslararasi arenada rekabet
edememesi ve yabanci (lejyoner) oyunculara duyulan yapisal zorunluluk, yerel oyuncu Uretim
sistemindeki makro eksikliklere dayanmaktadir. Bu sorunun temel dinamikleri su sekilde
oOzetlenmistir:

Uzun Vadeli Ekol Vizyonu: Kiiresel dlgekte rekabetci bir futbol yapisi kurmak, kisa vadeli
hamlelerle degil, on yillara yayilan istikrarli bir planlamayla mimkuindur. Bu uzun soluklu
ekolun ingasinin Turkiye'de gerceklestirilememesi, kultupleri uluslararasi arenada
tutunabilmek adina surekli olarak disaridan hazir ve tecrubeli lejyoner oyuncu transfer
etmeye mecbur birakmaktadir.

Altyapidan A Takima Gegis ve Sistemsel ilgi: Oz kaynak tiretiminin yeterli seviyede
olmamasinin bir diger gostergesi, altyapilara duyulan ilginin zayifligidir. Olumlu
orneklerin kurumsal bir standarda dontisememesi, yerli havuzun dar kalmasina ve
yabanci oyuncu zorunlulugunun artmasina yol agmaktadir.

TFF ile Paydaslar Arasinda is Birligi Koordinasyonu: Uluslararasi standartlarda oyuncu
yetistirebilmek igin sportif egitim ile akademik egitimin entegre edilmesi sarttir.

Atletizm ve Oyun Disiplini Eksikligi: Yerli oyuncu havuzunun uluslararasi standartlarin
gerektirdigi yuksek fiziksel tempo, atletizm ve taktiksel oyun disiplinine uyum saglamada
yetersiz kalmasi dis bagimuugi artirmaktadir.

Avrupa Kupalarindaki Basari Baskisi: Avrupa kupalarindaki basari baskisi ve taraftarin
acil beklentileri, kulupleri uzun vadeli altyapi yatirimlari yerine kisa vadede sonug
getirecek hazir ve tecrubeli yabanci oyunculara (lejyonerlere) yoneltmektedir.

ic Piyasa Enflasyonu ve Maliyet-Performans Rasyonalitesi: Yerel yetenek havuzunun
pedagojik ve teknik yetersizlikler nedeniyle dar kalmasi, i¢ piyasada arz-talep dengesini
bozarak yerli oyuncularin bonservis ve maas beklentilerini yapay (suni) bir sekilde
yukseltmektedir. Ortaya ¢ikan bu finansal enflasyon karsisinda kultpler, maliyet-
performans dengesi cok daha rasyonel, ekonomik ve surdurilebilir olan dig pazarlara ve



lejyoner oyunculara mecbur kalmaktadir. Yerli havuz uluslararasi standartlara gore
genisletilmedigi muddetce, kuluplerin ekonomik olarak dig pazara yonelmesi rasyonel bir
zorunluluk olarak kalmaya devam edecektir.

Modern Futbol Gereksinimleri ve Atletik-Taktiksel Yetersizlikler: Cagdas futbolun
talep ettigi yuksek fiziksel tempo, atletizm, taktiksel esneklik, farkli dizilislere
adaptasyon, pozisyon bilgisi ve saha ici kriz yonetimi gibi temel parametrelerde yerli
oyuncu havuzu yetersiz kalmaktadir. Temel egitim evresindeki metodolojik eksiklikler
nedeniyle oyuncular, uluslararasi arenadaki taktiksel oyun disiplinine uyum
saglayamamaktadir. Bu durum, takimlarin yarismaci kalabilmek adina oyun zekasi ve
sistem disiplini yuksek yabanci aktorleri transfer etmesini kaginilmaz kilmaktadir.

Mevzuat istikrarsizligi ve Gok Paydasl Koordinasyon Eksikligi: Tiirkiye Futbol
Federasyonu'nun yabanci oyuncu kurallari ve akademilere ydnelik regulasyonlar
konusundaki istikrarsiz politikalari ile surekli degisen statuler, kultiplerin kalici bir oyuncu
yetistirme ekosistemi kurmasini imkansizlastirmaktadir. Ongérdlebilirligin olmadigi bir
ortamda dig transfer, kulupler i¢cin tek rekabet araci haline gelmektedir. Bu agmazi agsmak
adina, TFF ile tium paydaslar (kullipler, Spor Bakanligl, universiteler) arasinda makro bir
koordinasyon saglanmali; yerel yetenek havuzunu uluslararasi standartlara tasiyacak
olan sportif egitim ile akademik egitim (gift kariyer modeli) entegre edilmelidir.



