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Aksar, yogun is
temposundan arda
kalan zamanlarda
futbol ekonomisi
Uzerine arastirmalar
yaplyor, yazilar
yaziyor. Ulkemizde
bu alana dair en yetkin
iIsimlerden biri olan Aksar’la
birlikte futbolun ekonomisini
mercek altina aldik.



Sizi futbol ekonomisini
incelemeye yoénelten neydi? Siki
bir futbol izleyicisi misiniz?
Turkiye'de yasayan her insan gibi
futbola ilgim var. Onceleri amator
olarak futbol oynadim. Daha sonra
izleyici olarak takip etmeye basladim.
2000 yilinda Galatasaray’in UEFA
Kupasi'ni kazanmasinin ardindan
hacizlerin gelmesi, takiplerin

devam etmesi futbolun arka planda
gérianmeyen bir yiza oldugunu
dUsUndirdd. Futbol cok dnemli,
milyonlarca insan pesinden kosuyor.
Ayni zamanda ciddi ekonomik
sikintilar var. ilk zamanlarda
merakla baslayan arastirmalarim
dnce gazetelerde kose yazarligina,

ardindan kitaplar yazmaya kadar qitti.

Ekonomi bilimi futbolu neden
mercek altina almali, arastirmali?
Futbol bugln yeryizinde dissal
etkileriyle beraber yaklasik 200
milyar Euro’nun Uzerinde bir gelir
yaratiyor. Ekonomi de bir Glkede
yaratilan tim gelir kaynaklarini
inceledigine gore futbola kaciniimaz
olarak ilgi duymasi gerekiyor. Bu
sadece Ulkemizde degil, Avrupa’da
da cok 6nemli. Avrupa’da futbolun

yarattigi gelir, Deloitte’un
raporlarina gore yillik 15,7
milyar Euro civarinda. Bu cok
dnemli bir rakam. ikincisi,
ekonominin sosyal olaylarla,
insan olgusuyla ilgilenen

bir boyutu vardir. Futbol

da sosyal bir olusumdur.
1990’larin sonundan

itibaren endustriyel

boyuta tasinan futbol cok
fazla gelir yaratiyor. Isin
icinde kara para var, bahis
olaylari var. Futboldan cikar
saglayan, rant elde eden
kesimler var. Futbol 18 temel
kurali olan, 22 insanin oynadigi,
doért hakemin yonettigi cok basit
bir oyun gibi gértntyor. Ama aslinda
cok kompleks. Hem sosyolojik,

hem psikolojik hem de parasal
boyutuyla futbol ekonominin kayitsiz
kalamayacagi bir sektor.

Bugiine kadar ne tir calismalar
yaptiniz?

Ben 2005 yilinda ‘Endistriyel
Futbol’ kitabimi yazmistim. Bu
kitap aslinda bir tespit kitabiydi. ilk
defa endustriyel futbol kavramini
kullandim. Burada benim cok




Futbol aslinda
kar coklamasi
yapilabilecek
bir sektor degil.

kullandigim, sektére armagan ettigim
orijinal kavramlar var. Bu kitapla
beraber sektérin bir degisim sireci
gecirdigini, 90l yillardan itibaren bir
oyun olmaktan cikip is kolu haline
geldigini ortaya koydum, analizler
yaptim. Bu kitap cok ilgi cekti. Kimse
olayin bu boyutunu disinmemisti
veya yaziya doékmemisti. Futbolun
kendi icinde bir takim anomaliler
var. Futbol bir yandan oyun ama
parametreleri kendi icinde farkli
calisiyor, dinamikleri farkli. Klasik
ekonomi kurallarindan farklhhklar
tasidigi icin 2006 yilinda Doc. Dr.
Kutlu Merih’le beraber ‘Futbol
Ekonomisi’ kitabini yayinladik. Bu
kitap bazi Universitelerde ders kitabi
olarak okutulmaya baslandi. Kitap
baydk yanki uyandirdi, cinkd biz
normal ekonomi kurallarinin disinda
analizler yaptik. Bu strecte futbol
kulGplerinin iyi yonetilmedigini fark
ettik. Yonetsel sorunlari inceleyerek
yine Doc. Dr. Kutlu Merih’le

beraber 2008'de ‘Futbol Yonetimi’
kitabini yazdik. Sadece Turkiye'de
degil, Avrupa’daki kulUpleri de
inceledik. Turkiye Kurumsal Yonetim

Dernegi'nin kurumsal yonetimi
futbol kulUplerinin egemen
yonetim modeli haline getirmek icin
hazirladigi ‘Tark Futbol Kultpleri
Yonetim Rehberi'ne iki yaziyla
katkida bulundum.

Benim hep icimde kalan baska bir
sey de, futbolun arka planindaki
paylasim savasl. Futbol aslinda kar
coklamasi yapilabilecek bir sektor
degil. Futboldan para kazanmak
kolay kolay mimkun olmaz.

Peki, o zaman neden insanlar
futbol kulUplerine milyonlarca
hatta milyarlarca Dolar yatiriyor?
Abramovic, Chelsea'ye bes yil
icerisinde yaklasik 800 milyon Pound
para transfer etmis. Ayni sekilde
Tarkiye'de Yildirim Demir6ren,
kultbe 93 milyon TL para vermis.
Bu inanilmaz bir sey, eger sektor
kar etmiyorsa neden bu kadar
harcama? Yillik 200 milyar Dolar
yatirilan bir pasta var ve bu pastaya
ilgi son derece fazla. iste bu noktada
isin icerisine politika giriyor. Bu
politikanin icerisinde siyasetcilerden
teknokratlara, futbolcusundan futbol



yonetimine, taraftara varincaya
kadar cok genis bir ag var ve bu
paylasim aginin icerisinde olusan bir
politika var.

En sonunda ‘Futbolun Ekonomi
Politigi” kitabini yazdim. Ayrica
daha spesifik konular Uzerinde

de calisiyorum. Mesela futbolda
rekabetci denge. Gergi futbol
kulGpleri arasinda maalesef bir
denge yok ve futbol adil bir oyun
degil. Lig ekonomisi, normal
rekabetci ekonomi gibi degildir,
rakibinizi yok edemezsiniz ctinkl
reyting almak, takip edilmek ve
glcli olmak istiyorsaniz rakibinizin
de sizin kadar gucli olmasi gerekir.
llerleyen dénemlerde bunun gibi
spesifik konularda ve futbolda
rekabetci denge hakkinda yazmayi
planhyorum.

Futbol ekonomisi lizerine
yaptiginiz calismalardan ve
analizlerinizden genel
anlamda, is diinyasinin
edinecegi dersler nelerdir
sizce?

Futbol hayatin icinden gelen bir

sey oldugu icin herkesi etkiliyor.
Parasallasma biraz da futbolda,
zaman icerisinde ticarilesmeyi
beraberinde getirdi. Boyle bir déngi
icerisinde futbol slrekli para yaratan
fakat kendisine cok faydasi olmayan
bir sektor haline geldi. ClnkU bahis
sektorU ortaya ciktl. Bugln yaklasik
100 milyar Dolar’a yakin bir bahis
sektdriinden s6z ediliyor. Ben bu

tip ekonomilere, futbolun etrafinda
donlp duran ekonomilere ‘asalak
ekonomi’ diyorum.

Bahis oyunlarindan
bahsettiniz. Bunlarin kuliiplere
yeterli katkiyir sagladigini
soyleyebilir miyiz?
Soyleyemeyiz. Sadece %7 ile

% 10 civarinda bir kisim futbol
kulUplerine para olarak aktariliyor.
Aslinda isin aktéra kulUpler. Cok

ciddi cirolar var ve bunun hepsini
kulUplere dagitmak mumkun degil.
Ama futbola aktarilan kisim cok
dUsuk. Bana gbre bu oran en az
%25 olmal.

Gectigimiz lig sezonunda lic
buyuklerden biri degil de bir
Anadolu kuliibii sampiyon
oldu. Sizce bu bir degisimin
habercisi mi? Rutin diizenin
yikilacagini 6ngorebilir miyiz?
Acikcasi 6ngéremeyiz. CUnku

bu o kadar da kolay degil. Turk
futbolunun ekonomi politigine
baktiginiz zaman toplam yaratilan
gelirin hala %40a yakin bir
kismini G¢ bUyUk kulip kendi
arasinda paylasiyor. 2005 yilinda
futbol havuz gelirlerinin dagitim
kriterleri yeniden dizenlendi ve
bu sayede Anadolu takimlarina
daha fazla para aktarildi. Ama
esas konu, Uc bayuklerin tarihten
gelen ve istanbul’da olmalarindan
kaynaklanan avantajlarinin
olmasidir. Bu takimlar Turkiye'de
futbolu strukleyen lokomotif
kulUpler.



Spor sayfalarina baktigimiz
zaman bir yanda cok
astronomik transfer licretlerini
okuyoruz, diger tarafta

da kultplerin cektigi ciddi
ekonomik sikintilar var. Bu
ikilemi nasil aciklayabiliriz?
Futbol kullUplerinde bizim
saptadigimiz soyle bir paradoks
var: Normal iktisadi hayatta

bir isletmenin geliri arttig

zaman buna bagh olarak karlilik
ve verimlilik de artar. Futbol
kullGplerinde ise bu tam tersi
isliyor. Gelir arttikca gider de
artiyor, dolayisiyla verimlilik de
dismeye basliyor. Futbolda daha
cok gelir elde edebilmeniz icin
daha cok harcama yapmaniz
gerekiyor. Mesela, yildiz oyuncular
getirmek de gelirleri artirmak icin
bir ydéntem. CUnk{ bu sayede
forma satisi yapiliyor. Bilet satisi
artiyor. Fakat bu bir paradoks.
Gelir arttikca gider de artiyor. En
baydk kulGplerin bile gelirlerinin
iki kati giderleri, dolayisiyla da
borclari bulunmakta.

S0z konusu mali sikintilari
asmanin bir yolu var mi?
Alternatif gelir kaynaklari
yaratmak miumkiin ma?
Futbolun gelirleri sinirli. Mesela

bir stadyumun koltuk sayisini her

yil %10 arttirmaniz ve boylece de
gelirleri ydkseltmeniz gibi bir durum
s6z konusu degil. Bunun yerine

o stadi kullanim sekilleri Gretildi.
Konserler, etkinlikler diizenlenmeye
baslandi. Uyanik kulUpler, koltuk
sayisinl artiramayacagi icin koltuk
basina katma degeri artirmaya calisti.
Mesela lUkse 6Gnem vermeye, konforu
artirmaya basladilar. Restoranlar
actilar. insanlar artik sadece mac

icin degil 6ncesindeki etkinlikler icin
de stadyumlara gitmeye basladi.
Boylece 50 Dolar’lik bir mac
biletinin maliyeti 200 Dolar’a cikti.
Kultpler, konforu ve likst artirarak
geliri artirmanin yolunu buldular.
Ama bu her seyden dnce taraftari
muUsteri olarak gérmeye baglidir.
Futbolun enddstriyel yéna kabul
edilmelidir. Elde edilen geliri disiplinli
harcayabilecek kurumsallasmanin

da saglanmasi 6nemli bir etkendir.
Yonetimlerin kurumsallasmasi ve
seffafligin saglanmasi gelirlerin ve
giderlerin diizenlenmesinde oldukca
etkili bir ydntem olacaktir.

Yani taraftarlan finansman
kaynagi olarak kabullenmek
sart mi?

Taraftar futbolda temel yakitlardan
birisidir.




Bu baglamda hangi kuliibiin
taraftari para harcaiyor

diyebiliriz? g '
Fenerbahce. Yaptigim ; y a, )
arastirmalarda gordim ki, 'T'Iﬂ i '3
destekledigi takima en cok O
harcama yapan taraftar - 18 el
Fenerbahce kultbunun \ e ]
taraftari. Ikinci "
sirada Galatasaray
geliyor. Uctinci
sirada Besiktas var.
Trabzonspor ise
dordinci sirada <
. Yaptigim
gelyor. arastirmalarda
Bu rakamlar taraftar ordim kJL.
sayisiyla orantili degil estekledigi
> saniyorum. takima en
» Hayr, m_esda gecenlerde COk harcama
bununla ilgili bir arastirma yapildi. apan taraftar
Turkiye'de en fazla taraftari olan %enerbahce
kulip Galatasaray. Ama taraftari kuliibi
en cok harcama yapan kullp uiupunun
Fenerbahce taraftar.
lkinci sirada
Futbol kuliiplerinin son yillarda Ga!atasa_ray
yasanan sirketlesme ve halka arz gehyor_ Ucuncu
politikalanyla ilgili modellerden sirada Besiktas

bahsedebilir misiniz? var
Aslinda tek tip model var, bunlar ;
da ingiliz kultpleri. ilk olarak

orada tum kullpler sirket seklinde

b

gelirlerini halka arz ediyorsunuz,
oysa ki sadece gelirlerin oldugu,
giderlerin olmadig bir hisse
senedi yok. O zaman bu hisse
senedi olmaktan cikip gelir




ehedine donusdyor. Simdi
kulUpler bu yanlis sirketlesme modelinden
geri donmeye calisiyor. Besiktas'in modeli
ise dogru olan ingiliz modeli. Ama onlarin
sikintisi da kuldp dogru yonetilmedigi icin
6z kaynaklarinin eritilmis olmasi.

Turkiye’'deki kuliip yoneticilerini
Avrupa’daki kullip yoneticileriyle
kiyasladigimiz zaman ne gibi
farkhihklar goruliyor?

Aslinda kiyaslamak mimkun degil.
Clnku sistemler ve isleyis farkl.
Turkiye'de futbol cok énemli bir spor
dali, motivasyon araci ve sosyal olgu.
Eger bir kullp baskani iseniz sosyal statu
edinirsiniz. Ayni zamanda futbol bir ntfuz
aracidir. ingiltere’de Manchester United
KulUblU'nln baskanini sorsaniz bilemem,
ama burada boyle degil. Yurt disinda

sosyal ekonomi ve sosyal demokrasi

cok daha ileri boyutta oldugu icin
bizdeki gibi cok ilave sosyal statuler ve
avantajlar saglayamiyorsunuz. Hemen
sorgulaniyor, boyle bir duruma insanlar
izin vermiyor. Ama bizim Ulkemizde
kulUp baskaniysaniz hem kendinize hem
evrenize hem de kulGbUnUze bir takim
sosyal faydalari dolayli yoldan saglama
sansiniz oluyor.

Diinya Kupasi gibi global futbol
organizasyonlarinin paylasilamaz
olusunun ardinda yatan sebepler
nelerdir?

Oncelikle cok 6nemli bir gelir yaratiyor.
Ulkenin tanitimi icin cok énemli bir
enstriman. Turnuva icin yapilan ve cok
baylk paralar harcanan batin yapilar,
drnegin yollar, oteller, stadyumlar o
Ulkede kalyor. Futbol, Dinya Kupasi

ve Avrupa Kupasi'ndaki basarilarimiz
sayesinde Tarkiye'nin tanitiminda

ciddi rol oynadi. Galatasaray’in UEFA
Kupasi'ni kazanmasi dinyada Tarkiye'nin
yerini bilmeyen insanlarin Tarkiye'yi
dgrenmesini hatta ziyaret etmesini
sagladi. Futbolun sosyal ve ekonomik
anlamda dogrudan olmasa da dolayli bir
tanitim katkisi da var.

Deloitte’un yillik futbol finansmani
raporuna gore bu sene Avrupa’daki

krize ragmen futbol gelirlerinde artma
yasanmis. Bu dokunulmazlik nereden
kaynaklaniyor sizce?

Futbolun kendisinden kaynaklaniyor.
ingiltere’de milyon £'luk transferler
yapihyor. Yaklasik 15 milyar Dolar’lik
servete sahip Roman Abramovic,
Rusya’dan ingiltere’ye gelip bir takima 800
milyon £'luk yardim yapiyor ve ingiltere’de
ne maliye ne de bir baskasi cikip bu
paranin nereden geldigini sormuyor. Siz
normalde oraya gidip 800 milyon Dolar’lik
bir yatinm yapmak isteseniz mimkun
degil. Fakat konu futbol olunca butin
koruma kalkanlari kalkiyor. Futbolun bu
6zelligi biraz da onun sosyal 6zelliginden
kaynaklaniyor. Sorun futbolun giizel ve
masum bir oyun olmaktan cikip bir sov
dlnyasi haline déntsmesinde.

Yogun is temponuz sirasinda yazmaya
nasil zaman ayiriyorsunuz?

Hafta sonlari yaziyorum. Sabahlari cok
erken kalkip gece gec yatiyorum ve surekli
internetten gelismeleri takip ediyorum.
Hafta ici hic zamanim olmuyor. isimin yan
sira Garanti Bankasi'nin futbol takiminin
antrendrliguni yaplyorum ve haftanin

iki guni de antrenmanlara zaman
ayiriyorum. Zaman zaman Universitelerde
konferanslara katiliyorum, yUksek lisans
dersleri veriyorum. Ayrica hobi dlzeyinde
fotografla da ilgileniyorum.



